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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

um nicht erneut mit einer Entschuldigung anzufangen, dass dieses Heft etwas spéater kommt,
als ich es urspringlich vorsah, der schlichte Hinweis, dass ich mich immer wieder freue, wenn
ich ein Heft voll bekommen habe, wenn es im Manuskript vor mir liegt und damit vielleicht lhren
Winschen nach informationen (iber das, was in der Sektion Stadt- und Regionalsoziologie
ablauft, entsprechen kann. Dieses Heft befasst sich hauptsachlich mit der Dokumentation der
Herbsttagung 1999 der Sektion in Gelsenkirchen. Vor Ort in Gelsenkirchen hat sie sich vorrangig
mit der Internationalen Bauausstellung Emscher Park auseinandergesetzt. Leider liegen nicht
alle dort gehaltenen Vortrage auch im Manuskript mir vor, einige werden vielleicht noch nachge-
reicht. Sie kénnen selbst in der Konfrontation zwischen Programm und vorgelegten Papieren
sehen, welche noch fehlen. Diese Internationale Bauausstellung hat in einem Raum, in einem
Agglomerationsraum der Bundesrepublik, stattgefunden, der als einziger auch international,
bekannt als The Ruhr, mit anderen in der Welt ,mithaiten” kann. Dies wurde mir deutlich, als im
Zuge der Vorbereitung auf die Weltkonferenz URBAN 21 im Juli dieses Jahres in Berlin, zu der
die 21 grofiten Stadte der Welt eingeladen werden sollen, an sich keine deutsche Stadi eingela-
den werden konnte, denn allenfalls auf Platz 25 oder 26 kann sich das Ruhrgebiet hier einreihen.
Das Ruhrgebiet ist nun einmal keine Stadi, sondern allenfalls eine Ansammlung von Stadten.
Aber die Beschéftigung mit den Problemen dort vor Ort, spricht ein Element unserer Sektion an,
das selten zum Zuge kommi, namlich die Regionalsoziologie.

Wer sich im Ubrigen bisher noch nicht fir Weltkonferenz URBAN 21 interessiert hat, auf die ich
schon verschiedentlich hingewiesen habe, den mdchte ich noch einmal darauf hinweisen, auf
die Maoglichkeit, sich jetzt flir eine Teilnahme anzumelden. Wir sind intensiv mit den Vorbereitun-
gen befasst und sind zuversichtlich, dass es insgesamt eine interessante Veranstaltung wird.

Es ist keine wissenschaftliche Veranstaltung, aber auch keine internationale Konferenz im Sinne
einer diplomatischen Veranstaltung, sondern ein offenes Diskussionsforum, das es vielen Facet-
ten und Stimmen erméglicht, zu den Problemen der Verstadierung weltweit Stellung zu nehmen.
Vielleicht sehen wir uns in Berlin, aber sonst ganz bestimmt an anderen Orten.

Ich griiBe Sie sehr herzlich aus Bonn
lhr

Wendelin Strubelt Bonn, im April 2000

PS.:

Bitie schicken Sie Ihre Beitrdge fiir das nachste Heft moglichst bis zum 31. August 2000
an meine Adresse:

Wendelin Strubelt

Bundesamt fir Bauwesen und Raumordnung
Postfach 20 01 30
53131 Bonn

Das Umschiagfoto stammt von Jiirgen Hohmuth, Berlin.
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L Berichte und Ankiindigungen aus der Sektion

Protokoll der Mitgliederversammlung der Sektion
»otadt- und Regionalsoziologie® in Berlin am 23. April 1999

TOP 1: Tagesordnung; Genehmigung der Protokolle

- Es gibt keine Ergé&nzungen zur vorgeschlagenen Tagesordnung.

- Die Protokolle der Mitgliederversammiungen in Kassel und Freiburg werden ohne
Gegenstimme genehmigt.

TOP 2: Berichte

- Der nachste Kongrefl der DGS iindet vom 26. bis 29, September 2000 in Kodln
zum Thema ,,Gute Gesellschaft? Zur Konsiruktion sozialer Ordnungen®” stait.

- Fir die DGS sind im Wintersemester Vorstand und Konzil neu gewahit worden:
DGS-Vorsitzende ist nun Juita Allmendinger;
Ansprechpartner im Varstand fiir die Sektionen ist Hans-Georg Soeffner;
aus unserer Sektion gehort Hartmut HaulRermann dem Konzil an;

- Beim Sektionssprecherlnnentreffen in Freiburg ging es vor allem um den Status
der Sektionen in der DGS: die Sektionen fordern ein weitreichenderes Mitsprache-
recht gegenlber Vorstand und Konzil und winschen dieses safzungsgemal ver-
ankert; der von Ronald Hiizler vorgelegte Anderungsantrag fiir die DGS-Satzung
war jedoch nicht entscheidungsreif, so dal¥ die Diskussion um Kompetenzvertei-
lung in der DGS nicht zu Ende geftihrt werden konnte.

- die DGS hat seit letztem Jahr eine eigne Internet-homepage: www.soziologie.de.
Veranstallungstermine, die darauf erscheinen sollen, sind rechizeitiy an Beale
Krais: w3group@ifs.tu-darmstadi.de nach Darmstadt zu melden.

- Gabriele Sturm hat dem DGS-Vorstand den Vorschlag unterbreitet, auf der DGS-
homepage auch eine Seite mit Stellenausschreibungen fir die Instifutsstellen ein-

zurichten. Dieser Vorschlag sollte schon im Mérz umgesetzt werden, was bislang
aber noch nicht geschehen ist.

- Der DGS-Vorstand hat die Bedingungen flir eine Aufnahme als DGS-Mitglied
erweitert: Statt einer abgeschlossenen Promotion soll zukiinftig auch ein Examen
und mehrjahrige wissenschaltliche Tatigkeit zur Mitgliedschaft berechtigen.

- Das Konzil hat in Freiburg den Antrag der ,AG moderne Gemeindesoziologie" auf
Aufnahme als Sektion abgelehnt. Zuvor sollte zumindest eine Auseinandersetzung
der Antragstelier (K. Brauer / FUB und S. Necke! / Uni Siegen) mit den bestehen-
den Sekiionen Agrar- & Landsoziologie sowie Stadt- & Regionalsoziologie statt-
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gefunden haben. Da dies hislang nicht geschehen ist, wird der Sektionsvorstand
demnichst Kontakt aufnehmen. Fiir andere Interessierte sei hier auf die ,'89 berli-
ner tagung community studies” mit dem Titel ,Etablierte und Aullenseiter - Einhei-
mische und Fremde: Zur Soziologie, lokaler Distinktionen* hingewiesen, die von
der AG in Kooperation mit der Sektion Politische Soziologie am 9. Juli am Institut
flir Soziologie der FU Berlin durchgeflihri wird.

- Der sektionsiibergreifende AK Okologie hat bei seinem letzten Treffen u.a. an die
VW-Stiftung einen Antrag auf Finanzierung einer Fachtf}gung Uber die ,Lokale
Agenda 21 und die Zukunft der Stadtregionen” gestelit. Uber den Antrag wird im
Juni oder November 1999 entschieden. Néchstes Treffen soll in Bremen am 19,
Juli 1999 stattfinden. Kontakt (iber Norbert Gestring: gestring@psychologie.uni-
oldenburg.de

- Das Frauennetzwerk der Sektion trifft sich am 18. und 19. Juni diesen Jahres an
der Philipps-Universitat in Marburg. Ein call-for-papers hat ein abwechslungsrei-
ches Programm ergeben, das auf der Seklionshomepage einsehbar ist. Kontakt-
adresse: Gabriele Sturm, Philipps-Universitat, siurm@mailer.uni-marburg.de

- Der aktuelle Kassenstand des von Thomas Krémer-Badoni geftihrten Sektions-

kontos belauft sich auf 2.737,98 DM. Eine Einzugserméchtigung tber 10 DM/Jahr

flr Mitglieder ist schriftlich an TKB zu richten, falls dies noch nicht erfolgt ist.

- Es wird darauf hingewiesen, dafll der Studiengang Stadtplanung an der TU HH
zum Volistudiengang ausgebaut wird. Im Juni 1999 werden die ersten dafiir erfor-
derlichen Professuren ausgeschrieben. Eine Prifungs- und Studienordnung wird
derzeit erarbeitet. Sie sieht weiterhin die Moglichkeit des Quereinstieges fiir Studie-
rende mit planungsbezogenen Vorkenntnissen und dem Vordiplom vor und &ffnet
das Fach fur einen BA-Abschluf} nach dem 6. Semester. Ein Musterstudiengang
wird anschlieflend entwickelt. '

TOP 3: Offentlichkeitsarbeit der Sekiion

- Die homepage der Sekiicon ist inzwischen leicht {iber die DGS-Seite anzuwahten!
Betreut wird sie weiterhin von Werner Petrowsky in Bremen.

- Das Nachrichtenblatt zur Stadt- und Regionalsoziologie mit zwei Ausgaben pro
Jahrgang ist fir 20,-- DM/Jahr bei Wendelin Strubelt, BBR, Postfach 200130,
93131 Bonn zu abonnieren. Bitte alle Vortragstexte von Sektionsveranstaltungen
und andere/s als vervielféltigbare Papiervorlage, Diskette oder e-mail-Anlage an
Wendelin Strubelt senden: stubelf@bbr.bund.de

- Jens Dangschat plant ein Buch, das verschiedene Konzepte in der Stadt- und
Regionalsoziologie (Sozialdkologie, New Urban Sociology, Feministische Stadtso-
ziologie) darstellen und in ihrer Unterschiedlichkeit diskutieren soll.

- Der Vorstand plant einen kurzen Beitrag flr die ,Soziologie®, der die Gefahr der
~Wegrationalisierung” und die Notwendigkeiten des Erhalts der Stadtsoziologie in
den soziologischen Studiengéngen im Zuge der laufenden Umstrukturierungsmaf-
nahmen an den deutschen Universititen thematisiert.
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- Im Rahmen der EXPO 2000 findet vom 4. - 7. 7. 2000 in Berlin der Weltkongreld
LJRBAN 21 — Zur Zukunft der Stadte” statt. Am Montag 3. 7. kdnnte die Sektion im
Rahmen eines Vorprogramms eigene Positionierungen prasentierten, Bei der MV
kristallisiert sich kaum Interesse heraus. Nach nochmaligem Aufruf meldeten sich
aber einen Tag spéler Stefan Bohm-Ott, Daniela De Ridder, Gerd Held, Wilfried
Kaib, Rolf Keim, Holger Kuhle und Lutz Mattig, die sich mit Wendelin Strubelt
wegen eines moglichen workshops zusammensetzen wollen. Ein Varbereitungs-

Kongrelt findet vom 17. - 19. November 1999 in Berlin statt. Kontakt:
strubelt@bbr.bund.de

TOP 4: Lehre - Internationalisierung von Situdiengingen

Es findet ein erster Gedankenaustausch iiber den Diskussionsstand an den unter-
schiedlichen Universitaten hinsichtlich der Einfithrung von BA- und MA-Abschilissen
statt. Diese Uberlegungen sind fiir technische und naturwissenschaftliche Disziplinen
weiter fortgeschritten als fiir geistes- und gesellschaftswissenschaftliche. Themati-
siert werden die Chancen, die ein BA fiir bisher das Studium Abbrechende bietet, die
Frage des Berufsabschlusses, die insbesondere die Konkurrenz der EHs zu den TUs

aufleuchten 1&Rt, und die Wahrung der Vergleichbarkeit zu den bisherigen Abschilis-
sen durch Modularisierung.

TOP 5! Die nichsien Sektionstagungen

- Die Herbsttagung der Sektion wird am 22. und 23. Okiober in Gelsenkirchen im
Sitzungssaal der IBA Emscher-Park statifinden. Das Thema fiir den Freitag lautet:
»10 Jahre IBA-Emscherpark — Neue Organisations- und Planungsstrategisn®.
Als Referentin sollen Joachim Boll, Heiderose Kilper, Dieter Lapple und Klaus Selle
angesprochen werden. Am Samstag soll ganztigig eine (kostenpflichtige) Exkur-

sion zu noch auszuwéhlenden IBA-Projekien stattfinden. Die Organisation fiir
Freitag Gbernimmt Walter Siehe! tnferatiitzt unn Rohriole Sioem =

e Siurm, die Exkursion am
Samstag bereitet Walter Siebel mit Joachim Boll vor. Die Einladung folgt noch in
diesem Monat.

- Das von UIf Matthiesen vorbereilete Thema nStadientwickiung im dstlichen

Europa® wird frilhestens fur die Frihjahrstagung 2000, wenn nicht gar erst als
Sektionsthema flir den Soziologie-KongreR in Kéln oder dis Frihjahrstagung 2001
stattiinden kdnnen, da Reisekosten fir osteuropdische Referenten einzuwerben

sind und Uberschneidungen mit dhnlichen Tagungen vermieden werden soliten:
Matthie U@irs.los.shuttle.de

Im Falle der 2. Variante steht fiir die Frihjahrstagung das Thema ,,Raum und
Region* an, flr das Detlev Ipsen Ansprechpartner ist: aep@hrz.uni-kassel.de

-
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- Fir den Soziologie-Kongreft im September 2000 in Koéln sind zwei Themenvor-
schldge fur von der Sektion getragene Veranstaltungen eingegangen: Zum einen
schlagt Jirgen Friedrichs das Thema ,Utopische Stiddte® bzw. ,,Soziale und
stddtebauliche Stadtutopien” vor: fisoz@wiso-r610.wiso.uni-koeln.de — zum
anderen schlagen Christine Hannemann und Christine Weiske das Thema ,ver-
raumlichte Lebensentwiirfe zwischen AilltagsgeWOHNheiten und Weltgesell-
schaft® vor: christine.hannemann@sowi.hu-berfin.de oder christine.weiske@phil.
tu-chemnitz.de

Hingewiesen sei hier auf die Tagungsrubrik ,Vortrage aus Qualifizierungsverfah-
ren’, fir die gerne Meldungen entgegengenommen werden — fiir die Frithjahrsta-
gung 2000.

Ebenfalls sei hier schon darauf hingewiesen, dalk bei der MV in Gelsenkirchen ein
neuer Sektionsvorstand zu wéhlen sein wird

TOP 6: Verschiedenes

- Vom 5. - 11, September 1999 findet in Kassel-Witzenhausen eine‘,,Européische:
Sommerschule fiir Nachhaltige Regionalentwicklung® statt. Kontakt (iber
Detlev Ipsen, GhK, 34109 Kassel: aep@hrz.uni-kassel.de

Ulla Terlinden berichtet zum Stand der Vorbereitung der Internationalen Frauen
Universitat (IFU) anlaRlich der EXPO 2000, die vom 15.7. bis zum 15.10. 2000
mit 800 Studentinnen aus aller Welt unter dem Tite!l ,,Technik und Kultur® durch-
geflhrt wird. Es wird folgende Projektbereiche geben: (a) information — ,Women
Entering the Information Age"; (b) Korper — ,Body, Experiences, Politics and Con-
cepts”; (c) Wasser — ,Lebenselement Wasser"; (d) Stadt — ,City and Gender*; (e)
Arbeit — ,Frauenarbeit im Spannungsfeld zwischen Integration und Desintegration:
West-, Mittel- und Osteuropa im Vergleich"; (f) Migration — ,Women (People), Iden-
tittes and Systems in Transit. Ein Drittel der 900 Studienplétze, die ab Mai 1999
weltweit 6ffentlich ausgeschrieben werden, wird an deutsche Bewerberinnen ver-
teilt! Die zukinftigen Studentinnen der IFL} sollien bereits ein Hachschulstudinm
abgeschlossen haben (mindestens BA) und Uber gute Englischkenntnisse verfil-
gen. Bewerbungen sind jeweils nur fiir einen Projektbereich méglich und sollen

u.a. ein Kurz-Exposé fUr ein eigenes Studienprojekt umfassen. Infos tiber: www. /nt-
Frauenuni.de

Marburg, den 15.Juni 1999 ' gez. Gabriele Sturm

Detlev Ipsen, Kassel

Call for papers: ,,Neue Rollen fiir Regionen?”

Seit einigen Jahren kann man sowohi in der Wissenschaft als auch in Planung und Politik
ein verstérktes Interesse an Regionen und ihrer Entwicklung erkennen. Dies konnte zum
Teil verwundern, waren doch sowohl die Regionalplanung als auch die regionalistischen
Bewegungen der 70er Jahre und mit ibr scheinbar die Region in den 80er Jahren
zunéachst in die Krise und dann in Vergessenheit geraten. Die "Wiederkehr des
Regionalen” betitelte Rolf Lindner einen Sammelband, in dem eine Reihe von Autorinnen
die Relevanz des Themas dokumentierten. In 1994 trafen sich eine Reihe von
Planerinnen und Wissenschaftlern in Kassel, um die Perspektiven der Region in den 90er
Jahren zu diskutieren. Das politische Konzept von einem Europa der Regionen, die Ver-
suche in Osterreich, benachteiligte Regionen Uiber Projekte zu entwickeln, die Regionen
als dezentrale Einheiten der Entwickiung in den éstlichen und westlichen Bundeslandern
Deutschlands (das industrielle Gartenreich Dessau - Wérlitz, die Internationale
Bauaustellung in der Emscherregion des Ruhrgebietes) bis hin zu den regionalen
Kanflikten in einer Reihe osteuropaischer Lander und den Kriegen in Bbsnien und
Serbien skizzieren die Heterogenitat von Entwicklungen, politischen Strategien und
Forschungsfragen in diesem Themenbereich.

Es scheint mir notwendig und sinnvoll, in digsern Thernenkomplex eine Strukturieruna
aus der Perspektive der Stadt- und Regionalsoziologie und verwandter Disziplinen zu
versuchen. Nicht um eine Systemalisierung vorwegzunehmen, sondemn um mogliche

Gruppierungen von theoretischen und empirischen Arbeiten anzudeuten, seien finf
Komplexe benannt:

L]

Aus Sicht der Politik wird Region ais eine Raumeinheit mit wachsendem Gewicht
gesehen, weil im Rahmen der Globalisierung und Europaisierung das Gewicht der
Nationalstaaten abnehme. Gemeinden und Stadte seien als Handlungseinheiten zu
beschrénkt, der Nationalstaat und gar tibernationale Einheiten fiir viele Probleme zu

groft, Dadurch werde Region als mitlere und vermittelnde Instanz tendenziell
bedeutsamer.




¢ Aus Sicht der Okonomie wird die Bedeutung der Binnenstruktur der Wirtschaft
sowoh! was die Produktionsseite angeht (regionale Produktionsmilieus) als auch was
die Nachfrageseite betrifft gerade im Rahmen von Globalisierungsprozessen betont.

» Die Regionalisierung grofter Stédte fihre objekiiv zu einer neuen polyzentrischen
Struktur, die eine neue Anforderung an die Wahrnehmungsweise des Raumes stelle.
Nicht mehr vertraute Dualismen von Stadt und Land bilden die Grundlage der
Wahrnehmung, sondern eine neu zu entdeckende Landschaft der Agglomeration.
Diese diene auch als Hintergrund fiir Herausbiidung tGberlokaler identitat,

«  Unter dem Gesichispunkt einer nachhaltigen Entwicklung wird Region als eine, wenn
nicht die angemessene Raumeinheit fUr die praktische Umsetzung von
Nachhaltigkeitszielen betrachtet. Dies lasse sich auch eng vermittelt mit der Region
als Landschaft betrachten.

o Auf der Ebene der Planung entwickeln sich sowoh! in stddtischen als auch: in
landlichen Raumen eine Politik der Regionalentwicklung durch Projekte. Dadurch
entstehen neue Beziehungsfelder, wodurch sich wichtige institutionelle Fragen
stellen.

Wer Interesse an dem Thema hat und darlber theoretisch und/oder empirisch gearbeitet
hat, mdge sich bitte bei mir bis Ende Juli meiden, damit wir einschatzen kénnen, ob sich
die Sektion im Frilhjahr 1999 damit beschaftigen sollte. Ich hoffe sehr auf eine positive

Resonanz.

Prof. Dr. Detlev Ipsen

Arbeitsgruppe Empirische Planungsforschung
Universitat Kassel

Henschelstr. 2

34109 Kassel

fon: 0561 — 804 23 87

e-mail: aep @ hrz.uni-kassel.de

Methodenentwicklungen in der Umweltsoziologie

Call for papers fiir die Herbsttagung 1999 der Sektion Okologie und
Soziologie

Fritz Reusswig (Potsdam); Helimuth l.ange (Bremen), Wolfgang Schiuchter (Cotibus)

Die Sekiion mochte auf ihrem nachsten Herbst-Treffen (5./6. November 1999 an der Universitit
Potsdam) das Thema "Methodenentwicklungen in der Umweltsoziologie” diskutieren. Nachdem
wir uns auf den beiden letzien Treffen mit bisher elwas vernachlassigien Themen (Globale
Umweltverdanderungen und Umwelt- und Geschlechterverhélinisse) befalit haben - und diese
natiirlich fir die Sektionsarbeit weiterhin Bedeutung besitzen -, méchten wir mit dem
Methodenthema wieder starker ein Gebiet aufgreifen, das traditionell eher im “Zentrum” der

deulschen Umwellsoziologie steht, dabei allerdings auch einige neue Akzente setzen. Uns
interessieren dabei Aspekie wie:

1. Spezifische Anforderungen an umwelisoziologische Methoden unter besonderer
Berlcksichtigung der kiassischen Unterscheidung zwischen quantitativen und qualitativen

Ansaizen sowie der Frage, wo Unterschiede oder Gemeinsamkeiten zu anderen Disziplinen
(z.B. der Umweltpsychologie) liegen.

2. Fragen der Anschlufdfahigkeif an naturwissenschaitliche Methoden und Konzepte sowie
Moglichkeiten der Modellierung von Mensch-Natur-Interaktionen,

3. Reichweite und Grenzen etablierier umweltsoziclogischer Methoden sowie mégliche bzw.
sich bereits abzeichnende neue Ansatze und Metheden.

Hiermit méchten wir Sie/euch bilten, Vorschidge fir Vortrage (auch gerne eigene) zu machen.
Dabei sollte zumindest einer der drei Aspekie angesprochen werden. Aulterdem werden Beitrdge

umweltsoziologischer Probleme dartun - und damit die Diskussion ein wenig empirisch “erden”.
ldealerweise saliten die Abstracts 1 Seite umfassen; aber auch die Angabe von Titel und Autorln
reicht hin. Es besteht auch die Maglichkeit, Kurzvortrage (ca. 10 Min.) fur die "Nachwuchs-" bzw.

“Projektecke” einzureichen (bilte gesondert vermerken). Bitle die Adresse fiir Rickfragen nicht
vergessen! Antworten bis zum 30.9. an;

Dr. Fritz Reusswig

Potsdam-Instilut filr Klimafolgenforschung
Abt. Globaler Wandel & Soziale Systems
Postfach 601203

14412 Polsdam

Tel: 0331/288-2576

Fax: 0331/288-2600

e-mail: Trilz@pik-polsdam.de
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Programm der

Herbsttagung der Sektion Stadt- und Regionalsoziologie

»10 Jahre IBA Emscher Park: Neue Organisations- und Planungsstrategien*

am 22. und 23, Oktober 1999 in Gelsenkirchen

Freitag 22.10.99

9.30 Uhr
9.45 Uhr
10.30 Uhr

11.15 Uhr
12.00 Uhr
12.30 Uhr
14.00 Uhr

14.45 Uhr

15.30 Uhr
16.00 Uhr
16.45 Uhr
17.30 Uhr
18.00 Uhr

Begriiftung

Walter Siebel (Oldenburg): Einfilhrung in die IBA Emscher Park

Dieter L&pple (Hamburg): Das Ruhrgebiet - Von der Erfolgs- zur
Problemregion

Joachim Boll (Gelsenkirchen): Soziale Strategien der IBA

Diskussion

PAUSE

Oliver Ibert & Hans-Norbert Mayer (Oldenburg): Die Planungsstrategien von
IBA und Expo 2000 - Ein Vergleich

Heiderose Kilper (Gelsenkirchen): Die Planungsstrategien der IBA Emscher-
Park

PAUSE

Karl Ganser (Gelsenkirchen): Die Nachhaltigkeit der IBA

Klaus Selle {(Hannover): Kommentar zur Einleitung zur Diskussion
Abschlufdiskussion

PAUSE
18.30 - 20.00 Uhr  Mitgliederversammiung der Sektion
TOP 1: Tagesordnung und Protokoll von Berlin
TOP 2: Berichie
TOP 3: - Weitere Planungen der Sektionsprogramme

- Soziologiekongrel® Kain

- Frihjahrstagungen 2000 und 2001
TOP 4. Wahl eines neuen Sektionsvorstandes
TOP 5; Verschiedenes

- 11 -

Samstag 23.10.99

Ganztagige Exkursion (9.30 Uhr bis 17.30 Uhr)
Von Joachim Boll ist folgendes Programm vorgeschlagen:

- die Arbeitersiedlung Stemmersberg und Ripshoster Strafle in Oberhausen
- den Stadtteil Gelsenkirchen-Bismarck u.a. mit der Gesamtschule, der

Selbstbausiedlung Laarstraie und dem Consol-Theater auf dem ehemaligen
Bergwerksgeléinde

- Ethno-Art-Ruhr auf Zollverein 4/11 in Essen-Katernberg

- Depot-Projekt, CEAG-Siedlung, Fiirst Hardenberg im Dortmunder Norden bzw.
alternativ dazu: Schiingelberg-Siedlung
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Dokumentation der Herbsttagung

Walter Siebel
Die Internationale Bauausstellung Emscher-Park

Vortrag auf der Sitzung Stadt- und Regionalsoziologie am 22.10.89
in Gelsenkirchen

Die Internationale Bauausstellung Emscher-Park, kurz 1BA, nennt sich eine
Werkstatt zur Skonomischen, okologischen, baulichen, sozialen und kultureilen
Erneuerung der gréften alten Industrieregion Westeuropas, dem Ruhrgebiset. Ihr
Pianungsgebiet reicht von Duisburg im Westen bis Bergkamen im Osten. Es um-
falt 803 Quadratkilometer,-17 Stadte mit 2,1 Mio. Einwohnern. Noch vor 150 Jah-

ren war das nérdliche Ruhrgebiet eine sumpfige, diinn besiedelte Niederung, in .
der keine Siedlung mehr als 500 Einwohner hatte. Ab Mitte des 19. Jahrhunderts

wird diese Agrarlandschaft von der Industriegesellschaft erobert, besetzt und
ausgebeutet. In der kurzen Lebensspanne eines Menschenalters von Mitte des
19. Jahrhunderts bis zum Ersten Weltkrieg wird daraus eine dicht besiedelte In-
dustrieregion, die organisiert ist wie eine riesige Maschine mit dem einzigen

7weck der Produktion von Kohle und Stahl. Heute zieht sich die Montanindustrie, -

die diese Region geschaffen, gepragt und vernutzt hat, wieder zuriick, und sie
hinteriakt arbeitsiose Menschen, leere Gehéuse, sine verbrauchte Landschait
und verkrustete politische und soziale Strukturen. Demgemal muf die Ermeue-
rung dieser Region mehr sein als nur eine Bauaussieliung:

« Sie ist raumlich mehr als klassische Bauausstellungen, da hier sine ganze Re-
gion zum Ausstellungsraum wird, nicht nur eine begrenzie ivissseflache.

o Sie umfalt inhaltlich mehr, da es hier nicht nur um Bauten geht sondern um
ékologische, 6konomische, soziale und kulturelle Erneuerungen, zu denen die
Bauten haufig nur die Vehike! abgeben.

Gegenwartig im Finale der IBA Emscher-Park werden 120 Projekte prasentiert,
die eine Investitionssumme von 5 Mrd. DM darstellen. Diese Projekia reichen von
GroRinvestitionen in die technische Infrastrukiur bis zu Baschaftigungs- und
QualifizierungsmaBnahmen fir Frauen, von Industriemuseen bis zu kiinstleri-
schen Installationen, von neu gebauten und modernisierten Wohnsiedlungen bis
zu Gewerbeflachen neuen Typs, von groBzigigen Parkaniagen bis zu kieinen
soziokulturellen Initiativen. lch werde im folgenden kurz die Aufgaben der IBA

ywwwﬂ_u_w S —

- 13 -

Emscher-Park charakterisieren, dann ihre Organisation darstellen und zum
Schiult auf einige Voraussetzungen und Probleme dieser Sirategie eingehen. Ei-
ne genauere Beschreibung und Kritik der Planungsstrategie der 1BA wird Oliver
Ibert vortragen. Zunéchst zur Aufgabenstellung: Diese umfalit

erstens das, was man die Bewaltigung der industriellen Vergangenheit der Regi-
on nennan kénnte: die Beseitigung der giftigen Altlasten von 150 Jahren Indu-
striegeschichte. Diese Thematik stellt sich nicht nur im Zusammenhang mit der
neuen Nutzung von Industriebrachen - beinahe alle Projekie der IBA finden auf
solchen Fléachen statt -, sondern hierzu gehért auch eines der sechs Leitthemen
der IBA, namiich der Umbau des Emscher-Systems, des gréfiten offenen Abwéas-
serkanalsystems der Welt in ein System meandrierender Flisse.

Zweitens, der Wiederaufbau von Landschaft, das ehrgeizige Projekt, die gesamte
Region mit einem durchgehenden System von Landschafisparks zu durchziehen.

Drittens, die Integration der im Zuge der Deindustrialisierung an den Rand der
Gesellschaft gedrangten sozialen Gruppen. Hierzu hat sich dle IBA bemuht, sy-
stematisch Strukturinvestitionen mit Malnahmen der Beschéftigung und Qualifi-
zierung von Arbeitslosen zu verknipfen. Der Umbau des Stahlwerks Thyssen-
Meiderich in einen Park und die Anlage des die ganze Region durchziehenden

Radwegsystems sind von Beschéftigungs- und Qualifizierungsinitiativen durchge-
fuhrt worden.

Viertens: Schlieftlich und vielleicht sogar in erster Linie geht es darum, eine neue
stddtische Kultur in dieser Region zu entwickeln. Die Siedlungsstruktur des nord-
lichen Ruhrgebiets widerspricht beinahe in fast allen ihren Merkmalen den her-
kémmlichen Vorstellungen von der europaischen Stadi. Es handelt sich, wie Niet-
hammer es genannt hat, um eine verstadterte Landschaft ochne eigentliche Stadt.
Sie ist zerschniilen von den infrastrukturen Ur den Transport von Massengulein,
im Zentrum der Siediungen findet man nicht Markt, Rathaus, Kirche und die Hau-
ser des wohlhabenden Patriziats sondern Zeche und Fabrik, und aus dem kiassi-
schen Gegenuber von Stadt und Land ist ein untbersichtiiches Gemenge gewor-
den, in dem Natur als Restflachennutzung und Strallenbegleitgrin sich bemerk-
bar macht. Dieser dezentralen Stadilandschaft nachtraglich ein Zentrum einpfian-
zen zu wollen, liefe auf versuchte Vergewaltigung hinaus. Wenn ein Leitbild aus

der Stadtbaugeschichte far diese Region taugt, dann eher das eines Netzwerks
von Gartenstadten.
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Doch der Prozel} der Deindustrialisierung beinhaltet auch eine Chance fur die
Region. Diese Region hat bislang keine eigene Geschichte. Sie hat sich immer
Uber Modernitat definiert. Geschichte war im buchstablichen und im Obertragenen
Sinne bloRk im Wege. Mit dem Ruckzug der Industriegesellschaft aus dieser Begi-
on ergibt sich nun zum ersten Mal die Chance, eine eigene, historisch vermittelte
Identitat als ehemalige Industrieregion zu entwickeln. Der Umgang mit den Indu-
striedenkmalen ist deshalb zu Recht eines der Leitthemen der IBA Emscher—Par.k
geworden. Die damit angesprochene zentrale Aufgabe der Entwicklung einer ei-
genstandigen urbanen Qualitat mull mehr umfassen als bloll Musealisierung. Ge-
rade in den gelungenen Beispielen fur den Umgang mit Industriedenkmalen hat
die IBA das Spannungsverhaltnis zu nutzen versucht zwischen den Gehéuseln der
Industriegesellschaft und den Nutzungen und Nutzern einer postindustriellen
Dienstieistungsgesellschaft.

Die Erneuerung einer alten Industrieregion ist eine duRerst komplexe Aufgabe.
Die IBA Emscher-Park hat versucht, dieser Komplexitat durch die Definition von
sechs Handlungsfeldern gerecht zu werden. Diese sind Wohnen, Gewerbe,
Landschaft, der Umbau des Emschersystems, Industriedenkmale und soziale und
kulturelle Initiativen. Die Erneuerung einer alten Industrieregion ist aber nicht nur
eine neuartige sondern auch eine sehr widarsprichliche Aufgabe. Frﬂh.ar.e Re-
gionalpolitik hatte die Aufgabe, den auf den allgemeinen Pfad der Modernisierung
hinterherhinkenden, strukturschwachen Regionen bei ihrer Aufholjagd zu helfen..
Es ging darum, schwache Strukiuren zu starken, und dazu genigte die U_mver}e;-
lung von Ressourcen. Bei einer alten Industriaregion aber handelt es Si.Ch nicht
um eine Region mit zu wenig Modernitat sondern um eine Region, die ihre Mo-
dernitdt verloren hat, sie ist nicht gekennzeichnet durch schwache sondern vor
allem durch falsche Strukiuren. Deshalb kann die Erneuerung einer alten Indu-
strieregion auch nicht darin besiehen, eine vorhandene Eniwicklung zu be-
schleunigen. Vielmehr geht es um die sehr viel komplexere Aufgabe, andere
Entwicklungen einzuleiten und andere Strukturen aufzubauen. Kurz gesagt: .Es
geht um die Organisation von innovation, nicht primar um Umvertsilung. Nun s!nd
alte Industrieregionen per definitionem wenig Iinnovationsfahig. Sonst ware eins
staatliche Erneuerungsstrategie hier Gberflissig. Sie sind gekennzeichnet durch
verkrustete politische, 6konomische und soziale Strukturen, durch das, was man
eine institutionelle Sklerose genannt hat. Die Aufgabe der IBA Emscher—Park alsc
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ist hoch paradox: die Organisation von Innovation in einem nicht innovativem Mi-
lieu.

Wie ist die Organisation beschaffen, die diese Aufgabe bewaitigen soll? Der Kern
der [BA ist die IBA Planungsgesellschaft, eine privatrechtliche GmbH, die zu 100
Prozent im Besitz des Landes ist. Es ist eine klelne Ideenwerkstatt mit ca. 35 Mit-
arbeitern. lhre vornehmliche Aufgabe liegt im Anstollen von Ideen, in der Koordi-

nation verschiedener Initiativen, in der Formulierung und Kontrolle von Qualitits-
standards und in der Offentlichkeitsarbeit.

Als zweite und politisch entscheidende Ebens der Organisation der IBA ist der
Lenkungsausschul zu nennen. Hier sind unter dem Vorsitz des zustandigen Mi-
nisters die relevanten Akteure der Region vertreten. Der Lenkungsausschul® ist

das Gremium, in dem Uber die Aufnahme von Projekten in die IBA auf Varschlag
der IBA Planungsgesellschaft entschieden wird.

Schlieflich gibt es als dritte Ebene der Kuratorlum, in dem unter dem Vorsitz des

Ministerprasidenten das halbe Kabinett des Landes NRW die aligemeinen strate-
gischen Linien der IBA berat,

In dieser Organisationsstruktur werden schon einige Prinzipien der IBA deutlich:
sie ist privatrechtlich organisiert, also eine informelle Planungsagentur, die tber

keine formellen Kompetenzen und auch nicht Gber eigene Investitionsmittel ver-
flgt. Dazu Genaueres aber im Vortrag von Oliver lbert.

Mit man den Erfolg der IBA am Bild, das in der Fachéffentlichkeit wie in der all-
gemeinen Offentlichkeit von ihr gegenwartig gezeichnet wird, so ist sie aufleror-
dentlich erfolgreich. Im Vergleich zur EXPO 2000 in Hannover findet man nur sehr

selten Uberhaupt Kritik an der IBA und fast nia eine grundsatzliche Kritik. Wie ist
dieses aulerordentiich positive Bild 7 erkldran?

Einmal sicherlich durch selektive Wahrnehmung, eine positive Voreingenommen-

heit gegenuiber einer Strategie, die viele Elements aufweist, die gegenwiértig Mo-
de sind oder aber auch durch die IBA erst modisch geworden sind.

Zum zweiten a0t sich das positive Image der IBA objektiv begrinden mit der
Quialitat ihrer Produkte und ihrer Planungsverfahren.

Drittens schlieBlich ist es die Strukiur der IBA selber, die zu ihrem positiven Image
beigetragen hal. Bei sechs Handlungsfeldern und insgesamt 120 Projekten, die
noch dazu Uber eine groRe Region dezentral verteilt sind, ergibt sich ein sehr
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diffuses Bild, aus dem ein geschickte Offentlichkeitsstrategie sshr leicht durch
Selektion der Hohepunkte und Erfolge ein positives Bild gewinnen kann. Wer sich
die IBA anschauen will, wahit Projekte nach seinen je spezifischen Interessen
aus, und bei sechs Themenfeldern, die in sich noch dazu sehr weit gespannt sind,
findet sich fur beinahe jedes Interesse etwas, und die Vielzahl der Projekte er-
laubt es, fur jedes Interesse, sei es das von Architekten, von Kinstiern oder Seo-
zialarbeitern, eine Reihe erfolgreicher Projekte auszuwahlen und die etwas
dunkleren Beispiele zu umgehen.

Ist damit nun das Planerparadies gefunden und hat dieses Paradies keine
Schlangen? Nattrlich gibt es auch hier einige Schlangen.

1. Der Erfolg der IBA ist an einige, nicht ohne weiteres wiederholbare Vorausset-
zungen gebunden. Als erste ware hier Verzweiflung zu nennen. Die IBA ist im
Ruhrgebiet akzeptiert worden, weil die alte Logik der Entwicklung dieser Regi-
on offenkundig in eine Sackgasse gefiihrt hat. Die vielen Strukturprogramme,
die das Land bereits aufgelegt hatte, bis es zur IBA kam, hatten wenig gehol-
fen. Also war man bereit, gleichsam aus Verzweiflung, sich auf sine so unge-
wohnte Strategie sinzulassen.

2. Personen! Max Weber hat auf die Bedeutung des Charismas fur den sozialen
Wandal hingewiesen. Die Soziologie tut sich im allgemeinen schwer damit, den
Faktor Person in ihre Analysen einzubauen. Doch fur den Erfolg der IBA ist
nicht zu unterschaizen, daf sie von Menschen, und hier ist insbesondere ihr
Geschaitsfihrender Direktor Karl Ganser zu nennen, reprasentiert wurde, die
sich mit der Aufgabe identifizierten und die Féhigkeit hatten, zur Identifikation
mit dieser Aufgabe auch zu verfUpren.

3. Es ist eine grofte und dezentrale Region mit 17 Stadten und einer Vielzaht von

Akteuren. So ergab sich gleichsam naturwichsig eine Konkurrenz um Projekie
der IBA.

4. Zwar nicht direkt aber doch indirekt konnte man Gber die IBA an Geld kommen,
an sehr viel Geld, an langfristiges Geld und vor allem an anderes, d.h. nicht
allzu rigide zweckgebundenes Geld. Die Kunst der Zweckentiremdung &ffentli-
cher Gelder ist sines der Geheimnisse des Erfolgs der IBA.

5. Die IBA agierte mil dem eindeutigen politischen Rickhalt der Landesregierung
von Nordrhein-Waestfalen.
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6. Das Land hatte Anfang der 80er Jahre mit dem Grundsticksfonds NRW be-
gonnen, Industriebrachen systematisch aufzukaufen. Die weit Uberwiegende
Mehrheit der Projekte der IBA ist auf solchen Brachen im Besitz des Grund-

stiicksfonds NRW angesiedelt. Das bedsutet, dal die IBA praktisch auf speku-
lationsfreien Fidchen arbeiten konnte.

7. Schénes Wetter! Schwere Krisen verlangen von der Politik rasche Lésungen.
Die Erneuerung einer alten Industrieregion aber verlangt einen sehr langen
Atem, nicht die Hektik kurzfristiger Kriseninterventionen. Die Krise etwa auf
dem Arbeitsmarkt darf politisch nicht zu brisant sein, die Konfiikie zwischen
den Akteuren dirfen nicht zu grundséatzlich ssin, weitreichende Verteilungsira-
gen durfen keine Rolle spielen, damit es Raum gibt fur das kooperative Aus-
handeln innovativer Projekte. Die IBA kann auch als sine Non-Decision-

Strategie beschrieben werden: die allzu heiften Eisen der Region sind vaon ihr
elegant umgangen worden.

Die Aufgabe, Innovationen in nicht-innovativen Milieus zu organisieren, beinhaltet

widerspruchliche Anforderungen. Die Strategie der IBA ist ein Abbild disser Wi-
dersprichlichkeit. Ich will das an vier Beispielen erlautern:

1. Planung von Unten ist ein wichtiges Prinzip der {BA. Aber eine alte Industrie-
region wie das nordliche Ruhrgebiet zeichnet sich dadurch aus, daf} sie Uber
wenig innovative endogene Potentiale verfigt. Hier allein auf die Initiativen von
Unten zu setzen hiefle, das Kunststiick des Barons von Minchhausen nach-
machen zu wollen, der sich am eigenen Schopf aus dem Sumpf gezogen ha-
ben wili. Das mag im Marchen gelingen, im Ruhrgebiet wird es sicherlich nicht
gelingen. Initiativen von Unten also missen verknipft werden mit Interventio-
nen von Oben, mit der Zufuhr von ldeen, von Know-how, von Personen und
Geld. Die IBA hat daher mit einem Memorandum begonnen, das ithre Themen-
felder und Qualitatsstlandards nur sehr grob umrifd. Auf der Basis dieses Memo-
randums wurde sin Aufruf erlassen, durch den die Akteure der Region aufge-
fordert wurden, der IBA Projekie vorzuschlagen. Aus diesen {iber 400 Einsen-
dungen hat die IBA dann die geeignetsten ausgewahit und in einem iterativen
Prozel in der Auseinandersetzung mit den initiatoren von Unten diese Initiati-

ven gualifiziert und zugleich ihre eigenen, von Oben gessetzten Ziele und Stan-
dards prézisiert.
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2. Organisation von Fremdheit. Innovation braucht Fremdheit. Aber der génzlich
Fremde ist tberfliissig, weil nicht Bescheid und hat keinen EinfluR. Die IBA
GmbH ist eine Innovationsagentur und sie ist als neue Organisation aber auch
durch ihr Personal ein Import, ein Fremdkérper in der Region. Aber neben der
IBA GmbH gibt es auch den Lenkungsausschuf}, in dem die Akteure der Regi-
on an den Entscheidungen Uber die IBA betelligt sind.

. Die IBA ist eine projektorientierte Strategie. Sie betreibt Pointillismus: durch
punktuelle Interventionen soll sich allm&hiich ein ganzes Bild einer erneuerten
Region herstellen. Solche Konzentration auf Projekte aber wirft das Probiem
der Einbeitung auf. Wie ist das Verhaltnis zwischen projektférmigen Interven-
tionen und den Ubrigen Planungen in der Region? Wie ist sichergestellt, dai
die Projekte positive Ausstrahlungseffekie auf ihre Umgebung entwickeln? Die
IBA hat diese allgemeinen Zusammenhdangs zunachst einmal verbal vor allem
Ober das Memorandum und ihre Qualitadtsstandards zu sichern versucht, ferner
Uber Personen, Netze von miteinander vertrauten Akteuren, Uber organisatori-
sche Einbindung z.B. im Lenkungsausschul}, und schliellich auch durch die
ganze Region umgreifende Systeme wie das System des Emscher-
Landschaftsparks, den Umbau des Emscher Kanalsystems, die Landmarken
oder auch die Anlage eines regionalen Radwegenetzes.

4. Planung durch Konsens! Aber Konsens kann auch innovationsfeindlich sein:
Man einigt sich auf den kleinsten gemeinsamen Nenner in eine Art Koordinati-
on nach unten. Die IBA hat deshalb versucht, Konsens an sinzelnen Projekten
zu erzielen und nicht auf der Ebene programmatischer Auseinandersetzungen
zwischen organisierten Interessengruppen. Sie agiert damit auf einem mittleren
Konfliktniveau und anhand von Einzelfallen, die noch dazu unter Gesichtspunk-
ten maglichst geringer Konfliktbeladenheit ausgewdhlt wurden.

Die Strategie der IBA ist eine widersprichliche Strategie: Sie verfahrt von Oben,
von Unten und von der Seite. Treffende Bezeichnungen driicken diese Wider-
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Die IBA als Beispiel fiir eine projektorientierte Planungsstrategie’

Was ist mit projektorientierter Planung
gemeint? Um darauf genauer einzugehen,
soll auf die zwei grundsiitzlichen, idealty-
pischen Planungsmodelle zuriickgegriffen
werden, zwischen denen sich die planungs-
theoretische Debatte der GOer und 70er
Jahre bewegt hat: nimlich dem Modell der
"Comprehensive Planning" und dem des
"Disjointed Incrementalism" (vgl. im fol-
genden dazu Braybrooke/Lindblom 1972;
Funke 1974; Siebel et al. 1999).

Comprehensive Planning: In diesem ge-
schlossenen Modell wird Planung be-
schrieben als eine lineare Abfolge in sich
abgeschlossener Phasen: der Problemdefi-
nition, der Zielformulierung, dem Abwii-
gen des Mitteleinsatzes und schlieBlich der
Entscheidung fiir ein Vorgehen. Der fertige
Plan zeigt die Losung des Problems. Im
letzten Scliritt gilt es, diesen Plan zielge-
treu umzusetzen. Planung wird dabei als
ein auf abschliefende Lésungen gerichte-
tes Handeln eines Planungssubjekts ver-
standen. Dieses Planungssubjekt handelt in
einer Goll-Vater-Position: es besitzt voll-
stindige Informationen, verfolgt wider-
spruchsfieie Ziele und verfligt tiber alle zur

Zielverwirklichung notwendigen Ressour-

und Mittel ausreichend zur Verfligung ste-
hen. In der Praxis haben sich Planungsfor-
men, die sich an diesem Modell orientier-
ten, als sehr umsetzungsschwach erwiesen,
wie etwa die Versuche einer integrierten

Entwicklungsplanung in der Bundesrepu-
blik der 60er Jahre.

Disjointed Incrementalism: Das offene

Moadell des Inkrementalismus behauptet in
vielen Punkten das genaue Gegenteil vom
geschlossenen Modell. Planung vollzieht
sich grundsitzlich unter den Bedingungen
mangelhafter Informationen und zu gerin-
ger Ressourcen. Planung kann sich nur auf
die Aufgaben beschrinken, die im Rahmen
dieser Einsclirinkungen bearbeitbar sind.
Damit erzielt sie lediglich kleine, iiber-
schaubare Verdnderungen, die nur eine
kurzfristige Krisenbekdmpfung im Grenz-
bereich des Status Quo erlauben (vgl.
Braybrooke/Lindblom 1972). Diese Ver-
dnderungen stehen relativ ﬁnvcrbunden
nebeneinander und lassen sich nicht einer
gemeinsamen Strategie unterordnen. Pla-
nung wird als ein sich "Durchwurschteln”

("muddling through") beschrieben {vel.
Lindblom 1964).

spriichlichkeit aus: Uberredungsdirigismus, Uberzeugungsdiktatur, eine Vision im
Kopf habend das Naheliegende tun, die Mobillslerung demokratischer Initiativen
von Unten durch hierarchische interventionen von Oben, demokratisch aufgeklar-
ter Absolutismus. Aber gute Planung braucht paradoxe Strategien, da die Aufga-

Als Realititsbeschreibung ist der Inkre-
mentalismus dem komprehensiven Modell
sicher tiberlegen. Als Planungsmodell hat

cen (vgl. Funke 1974, 14).

Das komprehensive Konzept hat schon in

be der Planung immer etwas von der Quadratur des Kreises hat. lhre Aufgabe ist

bosartig in dem Sinne, als es keine Ldsung gibt, sondern nur eine mehr oder we-
niger intelligente Art und Weise, mit Widerspriichen umzugehan.

der Theorie Schwichen. Es berult auf
Vorannahmen, die cinen Zustand um-
Sclli‘eiben, in dem Planung tiberhaupt nicht
mehr nétig wire, eben weil ja schon alles
gewuﬁt‘wird, I“ionﬂikie bereits gelost sind

der Inkrementalismus Schwichen: gerade
dic Nachteile vom Alltagshandeln werden
zum Prinzip erhoben, die durch Planung
eigentlich iiberwunden werden sollten.
Inkrementalismus wire demnach nichts

anderes als die zur Methode gewordene
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Anpassung an die bestehenden Verhilt-
nisse.

Beide Modelle in Reinform sind hinrei-
chend kritisiert worden. Sie erkaufen sich
ihre jeweiligen Stirken durch manifeste
Nachteile. Mit der projektorientierten Pla-
nung wird in der jlingeren planungstheore-
tischen Debatte ein neuer Weg diskutiert,
ein Weg zwischen der tatenarmen Reali-
titsferne des komprehensiven und dem
ziellosen Pragmatismus des inkrementali-
stischen Modells. Planung durch Projekte
soll die Vorteile der beiden Modelle verei-
nen, ohne den Nachteilen zu sehr aufzusit-
zen. Projektorientierte Planung versucht,
auf dreifache Weise die Mitte zu halten
zwischen den beiden Modellen: thema-
tisch, instrumentell und organisatorisch
(vel. dazu Siebel et al. 1999, 1631).

TYhematisch: Gegeniiber dem geschlosse-
nen Modell wird der Anspruch auf fliichen-
deckende, langfristige und uwmfassende
Steverung der Stadt- und Regionalentwick-
lung aufgegeben. Planung zieht sich auf
punkiuelle Intervenlionen zusammen. lhre
Eingriffe sind riumlich, zeitlich und in-
haltlich begrenzt auf ein Projeki. {Yieses
aber wird unter hohen Qualililsstandards
gesteuerl. Entgegen aller Stiickwerksiech-
nik sollen gkologische, dkonomische, iis-
thetische und soziale Ziele zugleich er-
reicht werden. Projektorientierle Planung
versucht, das komprehensive Modell auf

einen Punkt konzentrierl zu verwirklichen.

Instrumentell: Gegeniiber dem hierarchi-
schen Steuerungsanspruch des geschlos-
senen Modells setzt projektorientierte Pla-

nung auf weiche Strategien. Es wird nicht
mehr iiber das hoheitliche Steuerungsme-
dium Recht gesteuert. An dessen Stelle
treten Verhandlungssysteme, Planung wird
informalisiert. Doch um den 6ffentlichen
Steuerungsanspruch nicht zugunsten blofler
Aunpassung an private Interessen aufzuge-
ben, mull die hierarchische Steuerungs-
macht des Staates spiirbar bleiben. Pro-
jektorientierte Planung ist kooperative Pla-
nung "im Schatten der Hierarchie"
(Scharpf 1991, 629).

Organisatoriscl: Bs werden neue Akteure
geschaffen, die sich auf der Grenze zwi-
schen hoheitlicher Verwaltung und priva-
ten Unternehmen bewegen. Die klassische
Arbeitsteilung zwischen sffentlich-rechtli-
cher Zielplanung und privater Realisierung
wird ebenso aufgegeben wie das zeitliche
Nacheinander der Planungsphasen Pro-
blemdefinition, Zielformulierung, Miitel-
wahl und Durchftthrung. Projektorientierte
Planung ist Public-Private-Partnership und
Parallelitdt von Planung und Umsetzung.

Die Stralegie der IBA LiBt sich mit Hilfe
dieser Kennzeichen ziemlich genau als

nrojeldiorientierte Strategie einordnen:

s Sic ist eine regionale Eniwicklungs-
stralegie, die mit ihren vielen eigen-
stindigen Projekten auf den flichen-
deckenden Zuschnitt verzichtet zugun-
sten einer pointilistischen Vorgehens-
weise, Dafiir zielt sie in ithren Projekien
aber aul sehr umlassende und weitrei-
chende Qualitiiten.

o Ihren Steuerungsanspruch setzt die

IBA nicht iiber hierarchische Interven-

tionen durch, sondern versucht ihn in
dezentralen Verhandlungssystemen -
runden Tischen, Arbeitskreisen oder

Workshops - aufrechtzuerhalten.

e Ihr organisatorischer Kern, die IBA
GmbH, ist eine Sonderorganisation, die
sich zwischen den Sphiiren von Staat
und Privatuntemehimen bewegtl: Einer-
seits ist sie {lexibel wie ein Wirt-
schaftsunternehmen, andererseits hat
sie, als 100%ige Tochter des Landes
Nordrhein-Westfalen einen offentli-
chen Auftrag und orientiert sich am
Allgemeinwohl.

Bei dem Versuch, die Vorteile zweier in
sich widerspriichlicher Modelle in einem
Ansatz zu kombinieren, treten neue Ambi-

valenzen auf, Folgende halien wir fiir zen-
tral;

Einbettung: Projekiformige Planung imi-
nimiert das Umsetzungsdilemma komple-
xer Planungen, indem sie all ihre Krifte
punktuell aul modellhafte Einzelbeispiele
konzentriert, doch kénnen diese isolierien
Mafinabmen in Konflikt geraten mit lang-

fristigen und flichendeckenden I{onzepten,

Effektivitiit: Planung durch Projekte ist
eine Strategie, die den staatlichen Steue-
rungsanspruch  zuriickschraubt  und  so
hofft, Planungen cffektiver umzusetzen
und die Ziele dabei priiziser einzuhalten.
Das ist auf den ersten Blick paradox: Wie
kann mehr durchgesetzt werden, indem

weniger gesteuvert wird?

Legitimation: Bei projektorientierter Pla-

nung werden Entscheidungsbefugnisse

delegiert an Sonderorganisationen und in-
formelle Zirkel neben den klassischen
Hierarchien. Die Sonderorganisationen
sind aber anders als der formalisierte All-
tag Offentlicher Planung nicht hinreichend

demokratisch {egilimiert.

Anhand dieser neuen Ambivalenzen sollen
im zweiten Teil des Beitrags die Beson-
derheilen der IBA-Strategie diskutiert wer-
den.

Einbettung der Projelite

Projektorientierte Planung ergiinzt die tra-
ditionellen, hierarchischen Planungsfor-
men, sie kann sie aber nicht ersetzen. In
Projekten wird der Anspruch auf flichen-
deckende Steuerung aufgegeben, damit alle
Krifte auf das einzelne Vorhaben konzen-
triert werden kénnen. Fiir diesen herausge-
hobenen Einzelfall hat das enorme Vor-
teife: An einem spezifischen Projekt ist es
moglich, innovative Losungen aus vielen
verschiedenen Themenfeldern integriert zu
bearbeiten und in relativ knappen Zeitriu-
men auch zu realisieren. Kurz: Mit einer
Konzentration der knappen Mittel aufls
Wesentliche kénnen im Einzelfall bessere
Losungen schneller erziell werden. Die
Frage, ob die Planungen im Projekt mit
anderen, flichendeckenden Planungen in
Konflikt geraten, wird ausgeblendet: Fiir
die Umgebung der Projekte fehlen die Res-
sourcen. lhnen bleibt nur die eher vage
Hoffiung auf positive Nachbarschaftsef-
fekte.

Auch bei der IBA 14Bt sich eine solche
Konzentration aufs Wesenthiche beobach-

ten. Manche IBA-Projekte sind sogar aus




dlteren Planungen herausgelést worden, die
mit der Umnutzung der Brachfliche auch
die  Brneuerung des  umliegenden
Stadtquartiers thematisiert haben. Diese
Verinselung der Projckte ist zugleich Be-
dingung und Gefahr fiir ihren Erfolg: Sie
brauchen die Isolation, weil die Komple-
xitét der Planung dadurch auf bearbeitbare
Dimensionen gestutzt wird. Die sonst im-
mer nur knapp vorhandenen Mittel kénnen
ausnahmsweise einmal in ganz besonders
hochwertige Qualitit oder in wenig er-
probie Innovationen investiert werden.
Verinselung ist also nétig, damit die Pro-
jekte erfolgreich sein und in der Folge po-
sitive Aussirahlungseffekte auf ihre Nach-
barschaft entfalten kénnen. Doch die Ge-
fahr dabei ist, da) auch Qaseneffekte auf-
treten konnen. Die Konzentration von
Aufmerksamkeit und Ressourcen auf die
Insel kann dazu fithren, daf} die Umgebung
zu sehr austrocknet. Dann gerit das Projekt
in Gefabr, sich gegeniiber der negativen
Nachbarschaft nicht mehr behaupten zu
kénnen und geht unter. Beides 14t sich bei
der IBA finden: Sowohl positive Nachbar-

schaflseffekte als auch Qaseneflekic.

Deshalb kann fir den Erlolg der Projeicte
vor allem etnes wichtig werden: Wie weit
sind sie in iibergreifende Konzepte einge-
bettel? Nur wenn cin IBA-Projekt auch
cine strategische Liicke in diesen Konzep-
ten ausfiillt, erfiillt es beides: einerseits ist
gewilrleistet, daBl innerhalb des Projekis
moglichst hochwertige Ergebnisse erzielt
werden - andererseits, daff auBerhalb die
Impulse durch das Projekt optimal aufge-
nommen werden. Dazu ein Beispiel: Die

Qualititen in den Gewerbeparks aus der
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Projektgruppe "Arbeiten im Park” miissen
auch und vor allem von den Investoren
realisiert werden. Die Projektbetreiber ver-
suchen das zu steuern, indem sie unter al-
len Interessenten diejenigen heraussuchen,
die bereit und in der Lage sind, weitge-
hende Qualititen einzubringen. Diese Se-
lektion gelingt am besten, wenn es genii-
gend allernative Gewerbeflichenangebote
unterhalb des Niveaus des "Arbeiten im
Park"-Projekts in der Stadt gibt: dann kann
einerseits konsequent nach Qualititskrite-
rien selektiert werden, ohne daB anderer-
seits zu vielen Investoren abgesagt werden
mul}. Beide Zielsetzungen, die Entwick-
lung einer hochwertigen Insel und die
Ausnutzung von deren positiver Anzie-
hungskraft auflerhalb kénnen also besser
erreicht werden, wenn das Projekt weitrei-
chend in tibergeordnete Konzeple einge-
bettet ist (vgl. Ibert et al. 1999, 64£).

Effektivitit

Typisch fir projektformig organisierte
Planung ist, dal} staatliche Planung hierar-
chische Steuerungsanspriiche iiber gesctz-
liche Ge- und Verbote zuriicknimmd.
Staatliche Akteure ziehen sich anf die
Funktion des Moderators zuriick oder be-
scheiden sich sogar auf die Rolle von Pro-
Jekibeteiligten. Andererseits {iberlifit Pla-
nung die Realisierung nicht mehr nur den
privaten Akteuren. Planung mischt sich in
die Umsetzung ein. Die Handlungsfihig-
keil des hierarchischen Interventionsstaats
bleibt dabei prinzipiell erhalten, denn ein
solcher Riickzug findet nicht auf breiter
Front stati, sondern nur befristet, in der

Ausnahmesituation eines Projekies sowie

flir ganz spezifische Aufgaben. Beispiel-
haft zu nennen wiren Aufgaben wie: be-
sonders komplexe Vorhaben, Planungen
fiir lokal angepalite, integrierte Standorte
und zuallererst die Organisation von Inno-
vationen. Wie kann im Ralmen der IBA,
unter dem Vorzeichen eines stark zuriick-
genommenen  Sleuerungsanspruchs  ge-
willirleistet werden, dafl die urspriinglich
formulierten Ziele dennoch erreicht wer-
den - auch gegen sich #ndernde Rahmen-
bedingungen?

Die IBA verfolgt eine "weiche" und flexi-
ble Strategie. Sie verzichtet auf ein Leitbild
fiir die gesamte Region, setzt statt dessen
bewut nur grobe Ziele, die es in den je-
weiligen Projekten "vor Ort" zu konkreti-
sieren gilt. Sie unterliuft damit die
Schwelle programmatischer Konflikte zwi-
schen organisierten Interessengruppen. Im
konkreten Projekt ist es fiir die Akteure
leichter, einen Konsens auf sehr hohem
Niveau auszuhandeln. Am Einzelfall wird

so mehr machbar als generell konsensfihig
wiire,

Die Realisierung der Ziele wird im jewei-
ligen Projekt moderierten Verhandhings-
prozessen mit offenem Ausgang {iberlas-
sen. Das ist zwar mit einer gewissen Unsi-
cherheit behaftet, weil im Interesse der
Offenheit des Prozesses auf die exakte
Festschreibung der Ziele verzichtet werden
mul}. Doch genau darin liegen die Chan-
cen, denn Steuerung {iber Personen und
Verhandlungen hat viele Vorteile gegen-
{iber einer Steuerung iiber lestgeschricbene
Ziele:
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Viele Ziele sind widerspriichlich (soziale
vs. 8konomische) und nicht-quantifizierbar
(etwa d#sthetische Ziele); sie lassen sich
also gar nicht eindeutig festschreiben.
Festschreibungen konnen nur auf der
sprachlich-schriftlichen Kommunikations-
ebene operieren, in Verhandlungen unter
Personen kdnnen aber auch Zeichnungen,
Modelle, Bilder je nach Bedarf einbezogen
werden. Festschreibungen erlauben auch
keine graduellen Anpassungen an sich in-
dermnde Machiverhiltnisse und Rahmenbe-
dingungen. SchlieBlich werden Festschrei-
bungen nie den spezifischen Besonderhei-
ten vieler verschiedener Einzelfille gerecht
(vgl. Ibert et al. 1999, 71).

Fir diese Flexibilitit und Offenheit im
Einzelfall zahlt die IBA den Preis auf der
fibene der Gesamtstrategie. Die hohe Ko-
ordinationsleistung gelingt ihr nur am je-
weiligen Projekt. Der erreichte Konsens ist
nur ein "selektiver Konsens" (Siebel et al.
1999, 171), denn nicht jedes Problem eig-
net sich dafiir, als IBA-Projekt bearbeitet
zu werden. "Selektiv" ist der Konsens in
cinem doppelten Sinne: Zum einen sind
IBA-Projekte auf ein mittleres Konfliktni-
veau leslgelegl; bei zu harten Konflikien
greifen die Konsensbildungsmechanismen
nicht mehr. Konflikibeladene Themen
werden systematisch ausgeblendet, und
zwar unabhingig von ihrer Relevanz fiir
den Strukturwandel. Zum anderen ist die
Strategic auf cin miitleres Machtniveau
reduziert.  Wirklich michtige  Akteure
brauchen sich nicht in den aufwendigen
Verfalwen abzumithen, um ihre Zicle
durchzusetzen. Umgekehrt finden sich

marginalisierte Gruppen und Langzeitar-
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beitslose selten in den IBA—Workshops
wieder, denn dicse funklionieren am besten
als kleine, informell arbeitende Gruppen
von Faclileuten. Wepen dieser Seleltivitii
kann die IBA auch als Schon-Wetler-Sira-

tegie kritisiert werden,

Durch ihre Selektivitit ist die IBA zwar
begrenzt, aber auch auferordentlich robust
gegen Millerfolge. Sie kann Themen, bei
denen sie nicht die fiir sie giinstigen Vor-
bedingungen findet, einfach ignorieren
(wie z.B. das Thema Verkehr). Die Pro-
jekte, bei denen dic Aushandlungsprozesse
nicht wie gewiinscht funktionicren, kiinnen
relativ leicht wieder (ailengelassen (es gibt
ja noch andere zum selben Thema) oder
hinter dem Glanz der spektakuliren High-
lights verborgen werden (vel.
Mayer/Siebel 1998, 150).

Legitimation

Typisch fiir projektorientierte Planung ist,
dafl sie auBlerhalb der herkémmlichen Ver-
waltungshierarchien und fern von tagespo-
litischen Debatten stattfindet. In ihrem
Rahmen werden Sonderorganisationen
neben den klassischen Hierarchien gebil-
det, ctwa Public-Private-Partnerships, Bei-
riite, Zirkel einflufireicher Forderer oder
auch kieine, informelle Steverungspruppen
sowie ressortiibergreifende Proj ektgruppen
mit Soﬁderkompetenzen in den Verwal-
tungen. In diesen Gremien kéunen die Ak-
teure interdisziplinir und informel! arbei-
ten; zumeist mit dem Ergebnis eincr Stei-
gerung der Planungselfizienz und einer
haheren Qualitiit der Ergebnisse. Auch die

Fihigkeit zur Innovation steigl, demn

strukturelle Innovationen sind selten mehr-
heitsfahig. Doch damit werden Entschei-
dungskompetenzen an nur mittelbar demo-
kratisch kontrolliertc Akieure sowie an
auswiirlige Experlen vergeben. Auch die
Transparenz der Entscheidungsprozesse fiir
die Offentlichkeit bleibt weitgehend auf
der Strecke. Wie geht die 1BA mit diesem
Legitimationsproblem um?

Die informell arbeitenden Projektarbeits-
kreise der IBA stehen neben den etablier-
ten Hierarchien und folglich auch jenseits
der demokratischen Legitimation, die diese
Alltagsverfahren bicten. Dic Projekic scl-
ber dhueln exlerrilorialen Gebieten, aus de-
nen sich die Politik fernhalt, und in denen
Qualitdten vor allem tiber hochinformelle
Aushandlungsprozesse unter professioriel-
len Fachelilen gewonnen werden. Der ein-
zige Schulz vor einer Verfilzung solcher
"expertokratischen" Strukturen scheint in
der Integritit der beteiligten Personen zu

liegen - ein kaum als hinreichend anzuse-
hender Schutz,

Die IBA weicht diesem Legitimationsdefi-
zit aus, indem sie es nur zeitlich befristet
und im Rahmen einer fest definierten Auf-
gabe hinnimmt. Sie versucht zudem, ihr
Legitimationsdefizit auszugleichen. Das
zentrale  Sleuerungsgremium von IBA-
Projekten besteht typischerweise aus Ver-
tretern der Stidte, der Developer und der
IBA GmbH. Das ist ein "Dreiecksverhilt-
nis" mit legitimatorischer Absicherung.
Der IBA-Verlreter ist hierin nicht nur Ver-
fahrensbeteiligter. Als Repriisentant der
Landesregierung, erfiitlt er die zusitzliche
Funktion einer Art "Anstandsdame”. Schon

e T

durch reine Anwesenheit wirkt er darauf
hin, daB die lokalen Akteure bei aller In-
formalitét eine produktive Distanz zuein-
ander wahren (vgl. Ibert et al. 1999, 75).

Die IBA ist eine Ausstellungsstrategie. Sie
mull mit ihren Planungsprodukten an die
Offentlichkeit pehen. Damit werden zwar
nicht die Akteure kontrollierbar oder die
Verfahren transparenter, aber die Ergeb-
nisse dieser Verfahren sind iiberpriifbar -
und die wurden bisher in der Regel positiv
bewertet. Solange die 1BA-Projekte in der
Offentlichkeit als Erfolge wahrgenommen
werden, wird ihr auch die zeitlich befTistete

Sonderrolle eher zugebilligt.

Zusammenfassung

Es zeigt sich am Beispiel der IBA, daB
auch mit dem neuen Paradigma der Pla-
nung durch Projekte nicht das Paradies fiir
Planer ausgerufen werden kann. Die Wi-
derspriiche zwischen den beiden Pla-
nungsmodellen lassen sich nicht einfach
auflGsen, indem die Mitte gehalten wird,
Planung lduft auf diesem Mittelweg in
neue Ambivalenzen hinein. Die IBA er-
kauft sich ihre Erfolge mit Folgeproble-
men: der Verinselung cinzelner Projekte
und der Gefahr von Qasenbildungen, einer
Selektivitit bei den Themen und Aldteuren,
einer Konzentration auf Schon-Wetter-
Projekte und einer prekiiren demokrati-
schen Legitimation ihrer Verfahren. Pla-
nung bleibt also weiter die Notwendigkeit,
mit Paradoxien umzugehen.

Die IBA zeigt uns aber auch, daB sich eine
Neubestimmung dieser Mitte imumer wie-

der lohnen kann: Indem sie die Paradoxien

von Plamung auf eine eigene und neue Art
und Weise kombiniert, hilft sie dabei, die
strategischen Optionen und die Handlungs-
felder von Planung zu erweitern, das tradi-
tionelle Instrumentarium zu erginzen und
bestimmte Aufgaben effektiver und effizi-
enter anzugehen als das ohne eine projekt-

formig organisierte Planung moglich wire.
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Heiderose Kilper
Die Planungsstrategien der IBA Emscher Park

Beitrag zur Herbsttagung der Sektion Stadt- und Regionalsoziologie ,,10 Jahre IBA

Emscher Park: Neue Organisations- und Planungsstrategien® am 22. Oktober 1999 in
Gelsenkirchen

1. Mein disziplinirer und persdnlicher Zu gang zur IBA Emscher Park,

Von meiner Fachdisziplin her bin ich Politikwissenschaftlerin, die sich seit Jahren mit
Regionalpolitik bzw. mit regicnaler Entwicklungs- und Sirukturpolitik beschiiftigt.
Aus dieser Perspektive heraus habe ich die IBA Emscher Park tiber Jahre begleitet und
beobachtet. Ich habe sie immer als ein interessantes Modell fiir staatliche Modernisie-
rung durch Regionalisierung und Dezentralisierung betrachtet. Was mich an der IBA
Emscher Park von Anfang an angesprochen und tiberzeugt hat, war, daf es ihr

- inhaltlich um eine andere Politik zur Erneverung der Emscher-Region als einer
alten Industrieregion ging;

- prozessual um die Entwicklung und Erprobung neuer Planungs- und Steue-
rungsverfahren;

strukturell um den Wandel staatlicher und kommunaler Institutionen, falls sich
dies als erforderlich erweisen sollte.

Diese drei Dimensionen habe ich immer als zusammengehorig, als eine Einheit be-
trachtet. Deshalb spreche ich weniger von ,,den Planungsstrategien®, denn vom Steue-
rungsmodell, oder besser noch: vom »Politikmodell der IBA Emscher Park*,

Was mich interessiert hat, war, wie, d.h. mit welchen Verfahren und Instrumenten,
aber auch: inwiefern es der IBA Emscher Park gelingt, das was sie sich vorgenomimen
hat, auch zu realisieren. Da ich die IBA Emscher Park vor allem unter dem Blickwin-
kel ,regionale Entwicklungs- und Strukturpolitik® betrachtet habe, hat mich natiirlich

auch die Frage interessiert, inwiefern dic IBA Emscher Park die regionale Strukturpo-
litik bereichert hat,

Meine empirischen Beobachtungen und Analysen, die ich in meiner Studie (Kilper,
1999) verarbeitet habe, beziehen sich auf die Jahre der ersten IBA-Halbzeit. Ich war
mir immer bewuBt, daB ich in dieser Zeit einen laufenden, politisch hoch sensiblen
Prozef8 mit offenem Ausgang begleitet habe. Trotzdem hoffe ich, daf} ich dabei das

Wesentliche des Politikmodells der IBA Emscher Park verstanden und auch angemes-
sen zum Ausdruck gebracht habe.
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Ich habe meinen Beitrag so gegliedert, daB ich mich an dem Dreischritt von Inhalt-
ProzeB-(mogliche) institutionelle/strukturelle Reform orientieren werde.

2. Die Inhalte

Regionale Entwicklungs- und Strukturpolitik gehdrt zum Bereich der staatlichen Ges-

taltungsaufgaben. Hier geht es um gesellschaftliche Zukunfisentwiirfe, die geeignet
sein sollen,

- aktuelle Problemlagen,
- Strukturbriichie und
- Transformationsprozesse

so zu bewiltigen, daf sie nachhaltig zur Entwicklung der Region beitragen.

Die IBA Emscher Park ist in der Regionalpolilik ein ,,Seiteneinsteiger®, Ihre besondere
Leistung liegt darin, daB sie die ldee einer Internationalen Bauausstellung zu einem
regionalen Entwicklungs- und Strukturprogramm fiir eine alte Industrieregion trans-
formiert hat. Damit hat sie zugleich neue Inhalte wie auch neue Verfahren, die sich aus
der Stadtentwicklungspolitik herleiten, in die Regionalpolitik getragen.

Der inhaltlich spezilische Ansatz der IBA Emscher Park liegt in der Programmthese,
daf} kiinftig die ékonomische Entwicklungs- und Wettbewerbsfihigkeit und damit die
soziale Stabilitit von Regionen abhiingig sein werde von deren dkologischen und sko-
nomischen Qualititen. Karl Ganser hat dies auf die poetische Formel gebracht: ,,Dem

Strukturwandel ein Gkologisches Fundament und ein schénes Gesicht zu geben.”
(Ganser, 1999: 12).

Vereinfacht und aufl den Punkt gebracht hat, kann man sagen: Die IBA Emscher Park

hat mit ihrem ersten Memorandum die regionale Strukturpolitik aus deren ,,6konomi-
scher Ecke' herausgeholt.

In will Erinnerung rufen, welche neuen Themen die IBA Emscher Park auf die Tages-
ordnung regionaler Strukturpolitik in einer ,,alten Industrieregion gesetzt hat;

den Pflege und Geslaliung von Landschaft und Freirdumen;

den Umgang mit Wasser in einer chemaligen Bergbau-Region;

die Qualitdt von Gewerbe- und Dienstleistungsstandorten;

den Erhalt von Industriedenkmiilern und historischen Arbeitersiedlungen;
Experimente mit neuen Wohnformen und neuen Formen der Nutzerbeteiligung,.

Lo

Diese Aufzihlung erhebt nicht den Anspruch der Vollstindigkeit. Vor allem mit ihrem
ersten Memorandum hat die IBA Emscher Park viele Wahrnehmungs- und Denkge-
wolinheiten in der Emscher-Region auf den Kopf gestellt.
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Die IBA Emscher Park ist das erste staatliche Entwicklungs- und Strukturprogramm,
das die Frage: ,,Wie erzeugt man Innovation im nicht-innovativen Milieu?* aufgewor-
fen und zu ihrer strategischen Schliisselfrage gemacht hat. Diese Frage ist zum einen
provozierend, weil sie ,,das Milieu” in der Emscher-Region, und das heillt — von mir
frei interpretiert/assoziiert-:

- die sozio-kulturellen Gewohnheiten,;
- die vorherrschenden Wertvorstellungen;
- die vorherrschenden Politikstile und —verflechtungen;

als nicht-innovativ deklariert. Zum anderen regt die Frage dazu an, dariiber nachzu-
denken, was , Innovation® in der Emscher-Region bedeuten konnte.

JInnovation® heiBt hier zum einen: Qualitiit, und zwar in vielen Bereichen (Stidtebau,
Architektur, im sozialen Bereich, im @kologischen Bereich etc.) ,Innovation” heifit
hier natiirlich auch ,Neuartigkeit”, etwa das System der Landmarken und deren
kiinstlerische Gestaltung; Entwicklung und architektonische Integration regenerativer

Energien; Beteiligungsformen bei Wohnbau-Projekten; die Lichtlkunst-Installationen
etc.

JInnovation® heift in der Emscher-Region auch noch etwas ganz Anderes, nimlich:
Bewaliren. Nichts tun. Eine andere Lebenshaltung entwickeln. Einen Sinn fiir Schon-

heit entdecken. Karl Ganser (1999) hat dies in seinem Buch ,,Liebe auf den zweiten
Blick®™ immer wieder angemahnt.

Die strategische Schliissel{irage der IBA Emscher Park thematisiert aber nicht nur das
nicht-innovative Milieu in der Region bzw. provoziert die Frage: Was heifit hier ei-
gentlich ,,Innovation®? Mit dem ,,Wie erzeugt man ...7* stellt sie auch die Frage nach
dem Steuerungsmodell, das geeignet sein kénnte, einen Prozef} zu initileren und zu

organisieren, der ~ wie es im I, IBA-Memorandum heilt” — ,,auf Innovation und Qua-
litdt™ zielt.

3. Zum Prozef}

Auf der prozessualen Ebene liegt die Besonderheit der IBA Emscher Park darin, dal}
sie demonstriert hat, da3 man Innovation und Qualitit nicht allein durch kooperative
Politikformen und durch ,,weiche* Steuerungsinstrumente erzeugt, sondern durch ei-

nen Steuerungsmix. Stichwortartig besteht der Steuerungsmix der IBA in der Kombi-
nation aus:

- Projektorientierung und -management/Prinzip der Dezentralitit;

- Lweichen® Steuerungsformen wie Uberzeugung, Moderation, Koordination,
Kooperation, Beteiligung von Betroffenen;
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Griindung der IBA-Planungsgesellschait als einer intermedidren Akteurin ganz
besonderer Art. Diese war:

- zentrale Koordinationsinstanz

- Fachpromotorin

- Machtpromotorin, die mit eigenen Finanzressourcen ausgestattet war;

Organisation von Experten-Netzwerken bzw. Mobilisierung von Experten, die
von auflerhalb gekommen sind. Ich denke, dies war eine der Hauptleistungen
der IBA-Planungsgesellschaft. Mit dem Renomimee einer internationalen Bau-
ausstellung ist es ibr gelungen, national und international bekannte Architekten,
Stiidtebauer, Landschalisarchitekten, Ktinstler in die Emscher-Region zu holen.
Viele, die sich im Rahmen ihrer Institutionen — seien dies Stadtverwaltungen,
die Landesentwicklungsgesellschaft, Wolmungsbaugesellschaften oder andere —
fiir die Ziele der IBA Emscher Park engagiert haben, sind dadurch unterstiitzt
und gestiirkt worden;

Schaffung von Anlissen, die es erm&glichen, Akteure in Konstellationen zu-
saminenzubringen, die diskursiv, d.h. als Lernprozesse angelegt sind. Beispiele
daftir sind die Prozesse zur Definition von Qualititskriterien oder die Orgamsa-
tion von Wettbewerben bzw. die Planung in Alternativen;

Einsatz von ,harten* Steuerungsmitteln wie Macht und Geld. Die Nutzung die-
ses Instruments ist wiederum ist eng mit dem Wirken der IBA-

Planungsgesellschaft verbunden. Wie wurde in der IBA Emscher ,,Macht® aus-
gelibt?

Erstens dadurch, dafl die 1BA-Planungsgesellschaft als intermediiire Akteurin

mit eigenen Finanzressourcen ausgestattet war, die fiir bestimmte Aufgaben re-
serviert waren:

t

Ideenfindung

Planerarbeitung
Realisierungskontrolle

- Prisentation und Offentlichkeitsarbeit

13

1

Wie meine Fallstudien zeigen, konnte die IBA damit punktuell erfolgreich in-
tervenieren.

Zweitens: durch die Inszenierung offentlicher Ereignisse wie die IBA- Zwi-
schen- und SchluBprisentation.

Drittens:  durch die Persénlichkeit des Geschiiftsfithrers der IBA-
Planungsgesellschafl. Mir ist aufgefallen, dafl dies in simtlichen Analysen und
Steltungnahmen zur 1BA Emscher Park eigentlich ein Tabu-Thema ist, das al-
lenfalls in Fufinoten oder in Andeutungen vorkommt. Ich méchte eine gute Be-
schreibung wiedergeben, die ich neulich in einem Beitrag gelesen habe — hier
tibrigens auch in einer Fulnote!: Xarl Ganser, so heifit es, verkdrpere eine Mi-
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schung aus charismatischer und legal-biirokratischer Herrschalt auf Zeit. Weiter
heifdt es: ,,Br stelite den [ur die Projekie erforderlichen Flufl von Férdermitieln
sicher, garantierte dariiber hinaus die Loyalitdt der IBA und sicherte ihr so die
notige Bewegungsfreiheit.”

Eine weiteres Element im 1BA-Steuerungsmix ist die hoch professionelle Vermitthung
der IBA-Ideen und — Aktionen. Dies hat zu einer ausgesprochen hohen und positiven
Resonanz auflerhalb der Region, im Ausland gefiihrt. In der Region selbst habe ich ein
eher schwach ausgeprigtes Bewufltsein bei der Mehrheit der Bevblkerung tiber das
Anliegen und die Aktivititen der 1IBA Emscher Park beobachten kénnen. In den
Stadtverwaltungen der Emscher Region stoit man nicht selten oft Ablehnung; das in
Berlin gepriigte ,,IBA-{liissig™ ist auch hier geldufig. Und {iir einige Regionalplaner ist -
zu konstatieren: Die haben sich einfach geiirgert!

4. Die IBA-Planungsstrategie als induktive Reformstrategie

Die Uberlegung, die dahinter steckte, liBt sich folgendermafien znsammenfassen: Mit
den IBA-Projekten sollten innerhalb der bestehenden Planungs- und Verwaltungs-
strukturen Innovationen geplant, d.h. neue Ideen entwickelt und deren Umsetzung er-
moglicht werden. Damit sollte zweierlei geleistet werden: Es sollten einerseits die kre-
ativen Potentiale innerhalb der bestehenden Strukturen/Institutionen ausgelotet wer-
den, andererseits deren Grenzen von Akzeptanz und Flexibilitit. Erst danach sollte
tiber eine strukturelle/institutionelle Reform nachgedacht werden.

. Meine Beobachtung ist, daBl im BewuBtsein derjenigen, die als Akteure im Rahmen

der IBA Emscher Park mitgewirkt haben, die IBA-Planungsstrategie nicht als eine
induktiv angelegte Reformstrategie verankert war. Umgekehrt wird ein Schuh daraus:

In denjenigen Institutionen, in denen bereits strukturelle Reformen angestollen waren,
traf die IBA auf ein Milieu, das tiber die notwendigen Strukturen und Kapazititen ver-
fiigte, um IBA-Projekie angemessen managen zu kdnnen. Wo dies nicht der Fall war,
wurden die Planungs- und Steuerungsverfaliren nicht selten ganz rigide in die beste-
henden Strukturen gepreft, bis hin zur Gefahr des Scheiterns.

5. Einige Anmerkungen zum riumlichen Zuschnitt des Planungs- und Projektbereichs
der IBA Emscher Park

Neben dem Steuerungs- bzw. Politikmodell ist auch dies aus regionalpolitischer Sicht
ein interessanter Aspekt, denn: Der IBA-Raum liegt ,,quer zu allen territorialen Ge-
bietskorperschaften unterhalb der Landesebene, d.h. quer zu den Bezirksregierungen
und quer zu den 17 IBA-Kommunen. Der IBA-Raum deckt jeweils Teilriume dieser
Gebietskdrperschaften ab. Ich kenne kein staatliches Entwicklungs- und Strukturpro-
granmun, das sich derart unbekiimmert iiber die hoheitlichen Grenzen von Kommunen
und Bezirksregierungen hinweggesetzt hitte. Der IBA-Raum ist in der politisch-
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administrativen Landschaft Nordrhein-Westfalens wirklich ein kiinstliches, kon-
struiertes Gebilde.

Dies hat verschiedene Effekte. Der Raum jst damit erstens funktional definiert. Fr
kommt dem nahe, was in der Diskussion {iber gesellschaftswissenschaftliche Raum-
konzepte als ",,sozialer Raum* bezeichnet wird, der sich ndmlich durch soziale Prozes-
se, durch Kommunikation und Kooperation der Akteure konstituiert und nicht durch
die Grenzen von Gebictskorperschaflen. In Verbindung mit der zeitlichen Befristung
der IBA Emscher Park unterstreicht die Kounstruiertheit des Raumes zweitens die Au-
Bergewshnlichkeit der Aufgabe. Wenn die politische definierte Aufgabe bewiltigt ist,
verliert die Region in diesem Zuschnitt ihre Bedeutung. ,,Region® wird damit als fle-
xibles Gebilde entstanden. In der »Ungewohntheit”  des Raumzuschnitis kann die
Chance liegen, daB neue, ungewohnte Akteurskonstellationen entstehen.

0. Zusammenfassung

Ich fasse meinen Beitrag in folgenden I7 eststellungen zusammen. An der IBA Emscher
Park finde ich dreierlej sympathisch;

1. Man hat eine als notwendig erkannte Aufgabe angepackt und nicht {iber Strukturen
gejammert, die dies angeblich unmoglich machen.

2. Die IBA Emscher Park hat mit ihren Themen und Verfahren neue Impulse in die
regionale Entwicklungs- und Strukturpolitik getragen.

3. Obwohl ich die Erfolge der 1BA als eine induktive Reformstrategie eher skeptisch
beurteile, finde ich es richtig, dal} die Notwendigkeit der Reform der Planungs- und
Verwallungssysteme inhaltlich, von den Aufgaben her definicrt wird, dic es zu be-
willtigen gilt, und nicht mit fiskalischen Sparkonzepten.
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Kurzfassungen — Abstracts

Thomas Rommelspacher:

Das Politikmodell der IBA Emscher Park

The policy model of the International Building Exhibition Emscher Park

Das Scheitern der grofien, dezidiert wohl-
fahrtsstaatlichen und auf gesellschaftliche
Inklusion Aller ausgerichieten integrierten
Planungsprogramme [ste zunichst eine
Phase der relativen Planungsabstinenz aus,
Gegen Ende der 80er Jahre entstehen neue
Formen staatlicher Planung auf regionaler
und lokaler Ebene, die die Veranderungen
in Okonomie und Gesellschalt reflekiieren.
Die 1BA steht {iir diese Entwicklung. Sie be-
arbeitet strukturelle Probleme in ,moder-
ner” Weise, Dabei zeigt ihre Strategie be-
sonders die stark gestiegene Selektivitét
und Exldusivitdt staatlichen Handeins an
der Wende des 20, Jahrhunderts. Dies fiihrt
dazu, dal} grolle gesellschaftliche Problem-
felder sich zunehmend der Moglichkeit
einer staatlichen Gestaltung entziehen.

fine Bewerlung dieser Entwicklung und
der neuen Politikmodelle darf sich aber
nicht im Beklagen des Verlustes vaon staat-
licher Souveriinitdt und Gestaliungsfihig-
keit sowie von politischer Legitimation
staailichen Handelns erschépfen. Die neu-
en Moedelle sind bei aller Beschrinkung
auch ProzelRinnovationen, deren respekta-
bles Potential an Elfektivierung zur Bear-
beitung von gesellschaftlichen Problem-
lagen genutzt werden kann,

Allerdings lésen Dezentralisierung, Mobili-
sierung neuer Aklewsnelze, Projeklsirate-
gien und vergleichbare Ansdize nicht das
prundsitzliche Dilemuna der sinkenden
Handlungsfihigkeit des Stoates am Ende
des 20, fabrhunderts. Diese Politiken der
Selbststeuerung durch Aushandlungspro-
zesse und kooperative Konkurrenz lésen
keine strukturellen Probleme. Damit bleibt
die Frage offen, wie das notwendige Niveau
an herarchischer staallicher Intervention
erreicht werden kann, mit dem der Gelahr
der pesellschalttichen Spaltung und ihrer
riiumlichen Verfestigung wirksam begegnet
werden kann,

The failure of large, integrated planning
progranimes, which were oriented towards
the welfare state and the social inclusion of
all population groups, initially resulted in a
phase of relative abstinence from planning.
At the end of the 1980’s, new forms of
Boverttnent planning developed at regional
and local level, which reflected social and
ecopomic  changes.  The International
Building  Exhibition stands for this
development, It treats structural problems in
a "modern” way. Ms strategy reflects  the
strongly increased  selectivity aind
exclusiveness of government activities at the
end of the 20 century. This has the effect that
important  social problem  areas are
increasingly beyond the scope of government
intervention.

Howeuver, an evaluation of this developiment
and of the new policy models must not be
limited to deploring the loss of government
sovereignty, ability to shape developments
and political legitimation. With all their
restrictions, the new models also constitute
process innovations, whose respectable
potential for increased efficiency in the
treatmertt of social problems can be wtilised.

Nevertheless decentralisation, the
maobilisation of new agency networks, project
strategies and comparable approaches do
not sofve the basic dilemnia of the decreasing
scope for government action at the end
of the 20" century. These policies of self-
management through negotiating processes
and co-operative competition do ot solve
structiral  problems. Thus the question
remains inanswered low the necessary level
of hierarchical government intervention can
be reached to remove the danger of social
splitting and its spatial consolidation.
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Kurzfassungen - Abstiacts

Walter Siebel, Oliver Ibert, Hans-Norbert Mayer:
Projektorientierte Planung - ein neues Paradigma?

Project-oriented planning - a new paradign?

Projektorienticrie Planung versuchl cinen
dritten Weg zwischen den unreslistischen
Anspriichen der umfassenden Entwick-
lungsplanung und der blofen Aupassung
inkrementalistischer  Stitckwerkstechnik.
Der Artikel beschreibt dic Merkmale dieses
neuen Planungstypus, erklirt seine Aktuali-
tit und diskutiert seine Stirken und Schwi-
chen. Planung, so die zentrale These, be-
wegl sich grundsiizlich zwischen wider-
spritchiichen Anforderungen, die sich in
den Paradoxien projektorientierter Planung
abbilden. Dies wird ain Beispiel der Pla-
nungsstrategie der IBA Emsecher Park darge-
stellt.

Hans-Peter Gatzweiler:

Project-orientecd planning tries (o follow a
third way between the unrealistic
approaches of comprehensive development

Panning and mere adaptation in an

incrementalist manner, The article describes
the features of this new type of planning,
explains its topicality and discusses its
strengths and weaknesses. The cential
arguwment is that planning principally takes
place between contradictary requirenients,
which are reflectecd in the paradoxes of
project-oviented planning. This is described
using the example of the International
Building Exhibition Emscher Park.

Raumordnung als projektorientierte Raumentwicklungspolitik

Spatial planning as a project-oriented spatial develnopment policy

Seit Anfang der 90er Jahre ist ftir die riium-
fiche Planung in Bund und Lindern zuneh-
mend ecin stirker prozeB-, aktions- und pro-
jcktorientiertes  Planungsverstiindnis  lei-
tend. Mehr Akticnen und Projekde stall Pro-
gratme il Pline lautet auch das neue Ar-
heitsprinzip [{ir die Bundesraumordnung.
Muodelvorhaben sind daliei ein wiclitipes
neues rawmordncrisches Instrument. Sie
dienen zur Umsetzung einer aklions- und
projeklorientierien  Rawmordnungspolitik,
7. B. zur Erprobung neuer raumordneri-
scher Handlungsansiiize und Instrumente
fiir eine zulkunilsfihige Raumentwicklung:
Regionalkonferenzen und Regionalmange-
mentkonzepie in strukturschwachen Riiu-
men und regionalen Sanjerungs- und Ent-
wicklungsgebieten, Stddienetze als cine
neue Konzeption interkonununater Keope-
ration und den Wetibewerb ,Regionen der
Zukunit" als Verfahren (iir die Organisation
vot regionalen Innovationen im fdderativen
Systerm der Bundesrepubiik Deutschland.
Diese Mandlunpgsansiitze werden z. Z, durch
Ad Modelvorlaben mit weit fiber 300 Pro-
jekten bundesweit konkretisiert und er-
proby, Die zahlreichen Modellvorhaben und
Projekte machen die Leitvorstellung siner
nachhaltigen, zukunftsfihigen Rowment-
wicklung anschaulich, bieten cine Vielzaht
von Anregungen und Erfahirungen, belassen

Since the beginning of the 1990, spatial
planning in the Federal Republic of Germany
aned i the Feceral states (Lénder) is
increasingly guided by a more process-,
action- and project-oriented wnderstanding
af planning. More activities and projects
insteard of progranunes and plans is also the
working  principle for Pederal  speatial
planning, i this connection demonstration
jrajects constitute an important new spatial
planning  instrument.  They serve  the
implenientation of an action- and profect-
orieited spatial planning policy, e g in
order to test new spatial  planning
approaches  and  instruments  for  a
sustainable spatial development: regional
conferences and regional managemert!
coticepts in areas witl structural weakiesses
ane regional rehabilitation and
development areas, wrban networks as a nety
concept for inter-municipal co-operation as
well as the competition "Regions of the
Future” as a procedure for the vrganisation of
regional innovations in the federal system of
the Federal Republic of Germeany, At present,
these policy approaches are concrelely
implemented and tested in 44 demonstration
schemes with for more than 300 projects
throughout  the  Federal  Republic  of
Germany. The munerous demonstration

projects visualise the guiding principle uf

Informationen zur Raumentwicklung
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die Leitvorstellung nicht auf dem Papier.
Die mit der iendesweiten riumlichen Pri-
senz der Modellvorhaben und Projekle ver-
bundenen viellachen Mulliplikatorellekic
lassen - so ist zu hoffen - die Modellvorha-
ben und Projekie nicht Stiickwerke in einem
«Flickenteppich® von raumlichem Struktur-
wandel in Richtung Nachhaltigkeit bleiben,
sondern als Innovationen in die Routine der
Glfentlichen und privaten Akteure ein pehen.
Die alte, klassische, auf Programmatik fixier-
te Bundesraumordnung begibt sich damitin
kleinen Schritten auf den Weg zu einer prag-
matischen, auf Machbarkeit ausgerichteten

projektorientierten Raumentwicklungspoli-
tik.

Wendelin Strubelt:

Modernisierung als stindiger ProzeR?

sustainable spatial development, offer a
variety of impulses and experience amnd o
not  restrict  the  guiding  principle 10
paperwork.  The nwmerous mudtiplicator
effects associated with the spatial presence of
demoustration schemes and projects all over
the country will - hopefully - have the effect
that the demonstration schemes and projects
do not remain isolated pigces In a
"patchwork” of spatial structural change
towards sustainability, but are introdiced as
innovations into the routine of public and
private agencies. Thus former, classical
Federal spatial planning, which focused on
progranunes, Is proceeding in small steps
lowards a pragmatic,  project-oriented
spatial  development  policy aimed at
practicability,

Regionen zwischen Beharrung und Aufbruch!

Modernisation as a continuous process? Regions between inertia

and fundamental change

Die Frage nach den Fakloren und Determi-
nanten, welche die Entwicklung von Regio-
nen bestimmen, positiv wie negativ, wird
gerade in Zeiten der innereuropiischen
Wettbewerbslihigkeit oder angesichts der
vermuteten oder tatsichlichen Herauslor-
derungen durch den Prozef der Globalisie-
rung immer hdufiger gestellt, lm Hinblick
aul die Vergangenheit, Gegenwart und Zu-
kunft des Ruhrgebietes wird deshalb in die-
sem Aufsalz einerseits erdrtert, welchr Vor-
ausselzunigen das Ruhrgebiel als Region fir
zukiinftige rdumliche Entwicklungen in sich
birgt und welche eventuell felilen. Anderer-
seits werden durch Vergleiche mit Erkennt-
nissen zur Entwickiung anderer Regionen
Gesiclitspunkte benannt und herausgear-
beitet, die [iir die zuliinllige Entwicklung
des Ruhrgebiets in inhaltlicher und proze-

duraler Dimension von Bedeutung sein
kinnen,

The question of the factors determining the
positive or negative development of regions
arises more and more frequently, especially
in times of inner-Biropan competitiveness or
in view of the assumed or real challenges of
the globalisation process. For this reason, the
preconditions which are given or possibly
missing for the futire spatinl development of
the Ruhr Areéa are discussed with respect (o
the past, present and futiwre in this essay. On
the other hand, aspects are named and
described by means of comparizons with the

development of other regions which could be

impartant for the future development of the

RuhyrArea in terms of content and procedure,
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Kurzfassun'gen - Abstracts

Lothar Finke, Hans-Peter Neumeyer:

Die IBA Emscher Park — ein Beispiel fiir eine

nachhaltige Regionalentwicklung?

The International Building Exhibition Emscher Park -
an example of sustainable regional development?

Der Beitrag selzt sich mit der Frage ausein-
ander, inwieweit die IBA Bmscher Park dem
Anspruch gerecht werden kann, einen Bei-
trag fiir eine nachhaltige Regionalentwick-
lussg leisien za kivnnen. Anhaud einer Analy-
se der Zielsetzungen und Strategien der 1BA
sowie der Darstellung wesentlicher Aspelte
eines konkreten Leitprojektes — des Emsclier
Landschaltsparks — werden Ansiitze aulge-
zeigl, in welcher Form eine systemare iiber-
kominunale Freiraumenlwicklung zu einer
naclihaltigen Olkologisicrung der Regional-
planung beitragen kann. Die Ubernahme
der Regionalen Griinzitge in die verbind-
lichen Gebietsentwicklungspline ist dabej
als Indiz fiir eine im Sinne einer nachhalti-
gen Entwicklung als erfelgreich zu beurtei-
lenden Strategie anzusehen.

Hein Arning:

The contribition considers the question how
Jar the International Building Exhibition
{IBA} Emscher Park can fulfil the claim of
promaoting sustainable regional
develvpiient. Wil an aualysis of the
objectives and strategies of the 1BA as well as
a description of the major aspects of a
concrete guiding project — the Emscher
Landscape Park - the paper shows in which
ways the systematic supra-local developiment
of open areas can contribie lownrds a
sustainable ecological orientation of regional
planning. The inclusion of regional green
belts in legally binding regional plans can be
considered as a successful strategy for
sustainable development in this respect.

Von der Brache zum modernen Gewerbepark. Flaichenrecycling
als Riickgrat der Stadtentwicldung im nérdlichen Ruhrgehiet

From derelict area to modern business park. Land recycling as the backbone
of urban development in the northern Ruhr Area

Anstelle einer ausufernden Bebauung der
LGriinen Wiese" wird die Revilalisicrung
chemaliger Industriebrachen in Nordrhein-
Westlalen seit den 80er Jahren mit Priorilit
verfolgl. Dies gilt insbesondere for das
dichtbesiedelie Ruhrgebiet, wo Boden von
je hrer ein limitiertes Gut ist. Dort wa vor
30 Jahren neoch graue Schlote qualmien,
wirtschaften heute innovative Unterneh-
men in einemn griinen Umfeld.

Als 'Treubiinderin des Landes Nordrhein-
Westlalen gt dic  Landesentwicklungs-
gesellschalt NRW GmbH von der Konzept-
entwicklung bis zur Vermarkiung wesent-
lich zur Revitalisierung von landesweit iiber
180 ehemaligen Industiiebrachen bei, Da-
bei warden im Ralunen von 16 [BA-Pro-
jekien neue Qualititen im Hinblick auf
Stiidtebau und Architektur aul ehemaligen
Brachildchen wmgeselzl.

Instead of sprawling building activities on
greenficld sites, the revitalisation of derelict
industrial areas has been pursued with
priority in Narthrline-Westphalia since the
1980s. This is particidarly true for the
densely populated Rulir Area, where land has
always been g {hmited resource. Where grey
chiimneys smoked 30 years ago, innovative
Jirms - are operating today i1 a green
CHULIGNINENS,

As the trustee of the Land (Federal state) of

Northrhine-Westphatia, the State
Development Agency Northrhine-
Westphalin has contributed considerably to
the state-wide revitalisation of more than
180 derelict industrial areas, from the
developient of conceps o imarketing i the
Jramework of 16 projects associated with the

International Building Exhibition Emscher

Park, new qualities of urban developient
aud architecture were  inglenenied on
Jornwer derelict sites.

. »i :

Ihlormationen zur Raumentwicklung
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Henry Beierlorzer:

Bauen im Bestand als Symbol fiir Erneuerung

Construction in the existing building stock as a symbol of renewal

Der Beitrag der IBA Emscher Park zur nach-
haltigen Stadt- und Siedlungserntwicklung
ist die konsequente Ausrichlung auf vine
Kreislaulwirtschalt im Fldchenverbrauch,
im Unigang mit Regenwasser, mit Energie
und den natiirlichen Ressourcen. Dazu zihlt
auch eine Krejstaufwirtschaft im Bestand, in
dem, wo es eben ging, der Erhalt, die Siche-
rung, die Umnulzung von baulichen Be-
stinden Vorrang vor Neubau erhielt. Die
Mehrzahl der Projekte dieser Bauausstel-
lung sind daher Projekte des Bauens im Be-
stand. Mit Baukultur und ambitionierten In-
hatt werden sie gleichwohl zu Symbolen fiir

Erneuerung, soziale, kulturelle und dkologi-
sche lnnovation.

Dieter Londong:

Neuer Umgang mit dem Regenwasser
New treatment of rainwater

Die Emscherregion ist nicht reich an Wasser
und ilire Baden sind besonders stark versie-
gelt. Zudem sind die Wasserldufe denatu-
riert. Letztlich als Folge des untertiigigen
Kohlebergbaus muliten sie ungereinigtes
Schinutzwasser Lransporticren, Jetzt kitn-
nen urid sollen sie aber renaturiert werden,
Dazu brauchen sie einen ausreichenden
grandwasserhiirtigen AbfluB, der sich nur
cireiclien falst, wenn wieder mehy Regen-
wasser versickert. Dadurch werden auch dje
Moclwasser enischiirlt,

Anihrer Verpllichilung zu einer nachbaltigen

Wirschallsweise hat die IBA bei iliren Bau-
projekten ériliche Regenwassersysteme ein-
gerichiet, die weitestgehend von den Ab-
wasserkandlen abgekoppelt sind. Das
Niederschlagswasser wird ins Grundwasser
versickerl, weilesigehend verzogert, in Bi-
che eingeleilel, als Brauchwasser genutzt
oder auch als Wasserspiegel [iir Landschalt
und Archileklur eingesetzt. Kansequenz der
Durchlithrung sowie Umlang und Vielfalt
der MaBinahmen sind beispiellos.

The conribution of the International
Building  Exhibition  Emscher Park 1o
sustainable  wrban and  setlement

developnient consisis in the CONSeitent
orientation  towards recycling in land
consumption and the treatment of
rainwaler, energy and natural resources.
This also includes recpcling in the building
stock, which  gives priority 1o the
maintenance and re-use of buildings before
new construction wherever possible. For this
reasoin, the majority of the schemes in this
butlding eshibition are building projects in
the existing stock. Nevertheless they are
turning into symbals of renewal as well as
social, cultural and ecological innovation as
a result of their building culture and
ambitious content,

The Emscher Region has no abundant water
resources, and its soils are particularly
strongly sealed. It addition, the water
courses are denatwred. They had to transport
untreated waste water, in the last analysis as
a result of underground coal mining. Today,
however, they can and will be returned 1o
their natural state. Tiis requires sufficient
nuoff to groundwater resonrces, which cean
only be acltieved if more rainwater seeps into
the ground again. This also reduces the risk af
Slooding.

According to its engagement tu operale in a
sustainable way, the hiternational Bulding
Exhibition Emscher Park has established
local raimwater systems in its building
projects, which are mosily unconnected to
sewvers. Rainwaler seeps into groundivater,
largely with delay, it is discharged inio
Lrooks, used for industrial purposes or Jor the
creation of water' bodies in landscape
planning and architecture. The consequernt
implementation as well as the extent and
variety of the nieasures is witlout paratlel
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Klaus R. Kunzmania:

Die 1BA Emscher Park - aus internationaler Perspektive betrachtet

The International Building Exhibition Emscher Park -

seen from an international perspective

Wie kaum ein anderes deutsches Projekt der
Stadt- und Repionalentwicklung hat die iBA
Emscher Park viel internationale Aufmerk-
samkeit gefunden. Wanun? Niclit well sie
iltre vielen Iniliativen und Projekle immer
wicder auch in anderen Sprachen doku-
mentiert und breit gestreut und in Ausstel-
lungen priisentiert hat, sondern vor allens,
weil sie zu einem alternativen Modell fitr die
riumliche Umstrukturierung alter Indu-
strieregionen geworden ist. Alternaltiv, weil
das Rubrgebiet nicht wie andere, iihnlich
struldurierte ltegionen {London Docklands,
Glasgow) versucht bat, sich als Standort far
internationale investiionen zu prolilieren
{(die sozio-konomischen Bedingungen am
Standort Rubr in Deutschland hitten dies
aucly sehr schwer gemacht), sondern weil
der gewiihite und mil grofiem Eisatz 8f-
fentlicher Mittel danit auch umgeselzte An-
salz neue Wege einer regionalen Moderni-
sierung erprobte.

Was ist an der IBA aus internationaler Per-
spekiive so anders? Was finden Raumplaner,
Architekten, Landschaftsplaner und Stadt-
politiker aus Halien und Frankreich, aus
Schweden und Porlugal, aus den USA und
aus Japan an der [BA so interessant? Der Bei-
trag nennt dafiir viele Griinde: den Verzicht
auf eine ,Blaupause” und den oflenen Pla-
nungsprozel, die regionale Vernetzung der
viclen Binzelprojekie, dic besondere Rolie
der Landschaftspianung und das unge-
willinlich anspruchsvolle Projeld der Rena-
turicrung eines offenen Abwassersyslems,
die Erhaltung und kreative Nulzung von in-
dustriefen GroRsirukluren, div besondere
kulturelle Dimension der IBA und die perso-
nenbezogene Konununikationsstralegie —
nicht zulelzt das inunense Engagement des
difentlichen Sektors und die kreative Finan-
zierung.

Zwei Beispicle [ir die intemationale Rezep-
tion in den USA (Los Angeles) und in Japan
(Okinawa und Kitakyushu) werden kurz be-
schrichen, Sie zeigen, dald die vungewihn-
liche regionale Erneuerungsstralegie des
Rubrpebietes andernorts schr anregt und
dald ilire Translerpotentinle ftir dic Bewilti-
pung lokaler Probleme geziell oder spontan
ausgelotet werden. Dies wiederum nimint
der Autor zum Anlafi, die Brrichlung ciner

Like no other German project of urban and
regional regeneration, the Ihiternational
Building Exhibition (IBA) Emscher Park
Ias  raised unprecedented international
attention.  Why?  Not hecause  of  the
comprelensive presentation of its mimerons
projects and initiatives in exhibitions and a
wide range of foreign publications, b
mainly due to its reception as a different
model for the restructuring of old indusirial
regions in Europe. It is considered to be
different because the Ruhr Area did not, like
similarly structured regions (such as the
London Docllonds or Glasgow) promaote
itself as a prime location for international
tward  investiment. {Ihe socio-cconontic
conditions in the Rulr Area would not have
supported such a sirategy), In contrast, the
IBA-strategy followecd a different approach to
regional restricturing.

Why does it appeal to planners, architects,
landscape planners and urban policy malkers
from France and ltaly, Sweden and Portugal,
the USA and Japan? The paper indicates
many reasons: the absence of a Bluepriine
master plan, the open planning process, the
regional linkage of individual projects, the
particular focus en landscape planning, the
cultural dimension of the IBA, the unusually
ambitious project of reclaiming a regional
system of open sewers, the conservation ancd
creative wse of hge fndustrial stractures,
and last but not least the enormous
conunipnent of the public sector to ihe
praject as well as its creative {Inancing.

The paper presenis two examples of the
positive international reception of the IBA,
one from the USA (Los Angeles) and the other
Jrom Japan (Okinawe and Kitakyushu), Both
demonsirate that the unusual approach to
regional restructuring wiich the 1BA has
pursted has considerable transfer potential
for solving local problems elsewhere, and
that it seems (o inspire local agents in other
regions. This led the author to suggest the
establishment of an international "IBA-
Academy” in the Rulir Area, which conld
eventially hecome aieinternational centre of
training and research in creative wrban
development,

Informationen zur Raumen twicklung
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internationalen ,IBA-Academy" im Ruhrge-
biet anzuregen, die zu cinem internationa-
ten Zentrum der Weilerbildung und For-
schung auf dem Gebiet der kreativen Rawm-
entwicklung werden kinnte,

Burkhard Ulrich Drescher, Magnus Dellwig:

IBA und Stadt gestalten Perspektiven fiir den Strukturwandel

in Oberhausen

The International Building Exhibition and the city plan for structural

change in Oberhausen

1999, Im Jahr der IBA-Endpriisentation, hat
die Stadt Oberhausen nach der Erffnung
des Einkauls- und Freizeitzentrums Centr0.
1996 die zweite Phase bei der Entwickiung
der Neuen Mitte Oberhausen eingeleitet.
Nun folgt eine Drehischeibe van Freizeit-
und  Dienstleistungen, die Oberhausen
durch viellfdllige Vernetzung einen pulsie-
renden neuen Mittelpunkt verschaffen,

Die Internationale Bauausslellung Emscher
Park hat in den Prozefk des Gberhausener
Struklurwandels  Initialziindungen  und
auch produktive Spamngen eingespeist.
Beispielhalt wird dies an der Nulzungs- und
Architcklurveriinderung iy zentralen Ge-
werbeparle der Neuen Mitte  dargestelit,
Durch das Setzen cines Qualitiitsstandards
von internationalem Niveau beim Bau des
Technologiczentrums Umweltschutz (TZU)
gelang es, auch privaten lnvesloren einen
Ansporn zu peben und zudem Giber das
Image des Gewerbeparks sogar neue, héhet-
woerlige Gewerbe anzusicdeln. Quasi als Ne-
benprodukt der TZU-Architektur entstand
das Stadtentwicklungsmodeli der ,Spirale”
Neue Milte Oberhiausen, einer riumlichen
Struktur, die in der Folgezeit immer wieder
Anrepungen und Orientierung gab.

Wihrend der zehn Jahre ihrer Téatigkeil sti-
mulierte die IBA in der Neuen Mitte, aber
auch in der Gesamutstadl, den Gleichklang
von Okonomie und Gkologie. 1hr auf die ge-
samte Emscherregion gericliteter Blickwin-
kel und ihr diskursiver, hnpulse gebender
und Netze spannender Arbeits- und Politik-
stil sind eine gute Basis [iir die Arbeit der
Apentur Rubr,

After the opening of the shopping and leisure
centre CentrO in 1996, the city of Oberhausen
has started the second phase of the
development  of the new centre of
Oberhausen in 1999, the final year of the
International Building Exhibition. Leisure
facilities and services will be established,
crearing a lively new centre for Oberhausen
through numerous linkages,

The International Building Exhibition
Emscher Parkc has introduced initiatives and
productive tension into the process of
structwral  change in Qberhausen. The
changes in land wse and architecture in the
central business parle of the new centre are
described as an  example. By setting
international  quality standards  for the
construction of the Technolopy Centre for
Environmental Protection (TZU), it has
become possible 1o provide incentives for
private investors and o allract new high-
grade enterprises using the positive inage of
the husiness pork, The wrban development
model of the "spiral” of the new centre of
Oberhaitsen has emerged as a by-product of
the TZU-architecture, so to speak. This
spatial structire has provided ideas and
orieniation on many occasions in the time
that fullowedd. :

During ten years of activity, the International
Building Exhibition has stimulated the
harntonisation of economy and ecology in
the new centre but also in the entire city. Its
perspective covering the whele Emscher
region and its discursive style of work and
policy-making, which gives impulses and
crentes nelworks, provide a good basis for the
work of the Reuhr Agency.
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Irene Wiese - von Ofen:

Beitrag der IBA {iir eine zukunltsfdhige Regionalentwicklung im Rubirgebict

aus der Sichit .cler Stadt Issen

The contribution of the International Building Exhibition to sustainable
regional development in the Ruhr Area from the perspective of the City of

Lssen

Die Herangehensweise der IBA Emscher
Park —in Zielsetzung, Organisation, Umgang
mit den Kommunen und Projekitrigern —ist
nach Auffassung der Verlasserin und ihrer
Erfahrung als Planungs- und Baudezernen-
tin der Stadt Essen ein geeignetes Vorbild
daliir, wie in Zukunft die Regionalplanung
ilire Aufgabe der Zielentwickiung, der Ko-
operation mit den Gemeinden und der Par-
tizipation der organisierten und noch zu or-
ganisierenden Olfentlichkeit wahrnehmen
kann, und wie man durch Moderation und
Ausgleich unterschiedlicher Interessen zu
einemm  konsensualen Ergebnis kommen
kénnte.

Hehnut Ahuis:

in the view of the author and aceording to her
experience as head of the planning and
building department of the City of Essen, the
approach of the lnternational Building
Exhibitionn Fmscher Park - its objectives,
organisation, co-operation with
nunicipalities and project organisers - is a
suitable model which shows how regional
planning can carry out its tasks of developing
objectives, co-operating with municipalities
and ensuring organised public participation
infuture. It also indicates how cansensns can
be reached through moderation and the
reconciliation of different interests.

Weil das Ganze mehr ist ... Animerkungen aus der Sichit der Stadt Bochum

Because the whole is more ... Notes from the perspective of the City

of Bochum

Zum Abschlufd der Internationalen Bauaus-
siellung Emscher Pask sind fiber 100 Projek-
Le zu besichtigen und viele noch in der Ent-
wicklung. Einige davon wurden in Bochin
gebaut. Es sind interessante und beispiel-
halte Losungen fiir unterschiedliche Objek-
te entstanden, die auch von der Bevilkerung
akzepliert werden.

Mit der Jnnenstadt West” ist das chrgeizig-
sle Projekt zur Planung eines attraktiven
Standortes liir Wohnen, Arbeiten, Kultur
und Freizeit — unmitielbar westlich der n-
nenstadt von Bochum auf einer komplizier-
ten Industriebrache gelegen —in die IBA ein-
pebraciit worden.

Die chemalige Ausstelungshalle des ,Bo-
chumer Vercins" in dicsem Areal wivd als
Jahrhunderthalle bezeichnet und st ein
industriegeschichiliches  Zeltzeugnis  von
hohem Rang. Mitte der 90er Jahre wurde sie
nutzungsneuatral saniert, Mit ihrer becin-
druckenden Grisle und ihrer liligranen
Stahlkonstiuklion ist sie eine [aszinierende
Kulisse und ein attraktiver Veranstaltungs-
ort [iir alle denkbaren Grofiereignisse, Il
diese Halle und ihe Umfeld hat André Heller

At the conclusion of the International
Building Exhibition (IBA) Emscher Park,
more than 100 projects can be pisited, and
maity more which are still being developed.
Some of them were built in Bochum. They
constitute  imteresting  and  exeniplary
solutions for different objects, which are
acceped by the residents.

The "City Centre West” is the most ambitions
coniribition (o the (BA. An (utractive
location for honsing, work, culture and
leisre  has  been  planned,  located
imumediately west of the inner city of Bochum
o a conyicated derelict industrial site,

The former exhibition hall of the "Bochum
Association” in this area known as Century
Hallisan important monwnent of industrial
history. I the middie of the 1980 it was

renovated o aceonunodate different uses.

With its impressive size and (iligree steel
centstruction it is a foscinating hackgronnd
and ain attraceive location for all conceivalle
large events.

André Heller has developed a concept for an
ambitious leisure park (Anima-Park) i this
hall and its surroundings.

Informationen zur Raumentwicklung
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eine Konzeptidee fiir cinen ambitionierten
Freizeitpark (Anima-Park) angeboten.

Zeilgleich zu diesen Planungen wurde 1998/
98 ein ollener stidiebaulicher Weltbewerb
gemeinsam mit der Bausparkasse Schwil-
bisch Hall und dem Magazin Stern [iir eine
Wohnbebauung auf demn Stahlwerksplateau
ausgeschricben. Bs war dice Aulgabe gestelit,
fiar das Woluen in der Stadt koslengiinstige

und lamiliengerechie Konzepte zu erarbei-
ten.

Fazit: De 1BA hat durch ihre Projekte vor al-
lem bewirki, dafl eine gréfere politische
und offentliche Aulmerksamkeit fiir neues
planerisches Denken und pragmatische
Problemldsungen entstanden ist. Wenn die-
ser Anstofl nunmehr genutzt witrde, um mit
den Erfahrungen aus dem mit 17 Komimu-
nen aulgebauten regionalen Gellecht eine
regionale Strukiur werden zu lassen, wiiren
alle Anstrengungen reichlich belohnt und
gule Voraussetzungen [iir eine erfolgreiche
Weiterarbeit zur Revitalisierung der Em-
scher-Lippe-Zone gegeben.

Utz Ingo Kiipper:

While these plans were being prepared,
fenders were invited for the construction of
dwellings on the steelhwork plateau in an
open urban develomnent competition in
199811999, together with the huilding society
Schuwdbisch Hall and the magazine Stern.
The task was to develap inexpensive urban

housing concepts which are suitable for
Jrdlies,

To sum it wy: With iis projects the 1BA has
generated a greater awareness of new ways of
thinking in  planning and pragmatic
solutions among politicians and the public.
If this initiative were to use this stimudus to
establish a regional structure with the
experience from the developed linkages
Detween the 17 municipalities, all efforts
woutld be amply rewarded, and favourable
counditions for the successful continuation of
the revitalisation of the Emscher-Lippe area
would be given.

Zum Wandel von Strategie und Projektentwicklung.
Anmerkungen zur 1BA aus der Sicht der wirtschafts-
und strukturpolitischien Strategie der Stadt Dortmund

On the change in strategy and project development. Remarks about the _
International Building Exhibition from the perspective of the economnic and
structural policy strategies of the City of Dorinund

Aus Sicht der Wirtschalisforderung hat sich
die IBA Emscher Park vorrangig um die Fir-
derung weicher Standortlaktoren verdient
gemachi, tsotern unilerstitzt ste strategien
und Konzepte der Wirlschalis- und Beschiif-
tigungsirderung an der Rubr, deren Kon-
zeple aul die Forderung lokaler und regio-
naler  Kernkompelenzen  und  Innova-
tionspoientiale abzielen und die sich einer
Kombination von Top-down- und Butlom-
up-Strategien bedienen. Fiir Dortmund wa-
ren und sind die Reaklivierung von Indu-
striellichen und die Schaflung von Arbeits-
plilzen von zentroler Bedeutung, Hierbei
konnte dic IBA wichiige Beilriize leisten
(Neuwe Lvinger Mitte, Minister Stein, Zeche
Hansemann und Zeche Hansa),

Die Férderung von regionalen und lokalen
Innovationspotentialen erfordert eine kon-
sequente Branchenorientierung der Wirt-
schaltsforderung. Hierbei verlolgt die Wirt-

From  the point of view of econonic
development  policy, 1the International
Brdlding Exhibition Emscher Park (1BA) has
gwen priority te the promaetion of soft
Iocation factors. Insofar it supporis the
stralegies and  concepts  of  economic
developinent and employpment promotion
agencies in the Rulir Area. Modern economic
development concepts aim at promoting
central local and regional competence and
innovative potentials. Here a combination of
top-down and Dbottom-up strategies has
proved to be particularly promising. For
Dortinund, the reactivation of industrial
areas and the creation of employment has
beet and still is of contrad fmportance. The
IBA  was  able w0 make important
contrilbntions i this respect (the new cenire
of Eving, Minister Stein, the collieries
Hansemann and MHansa). The support of
regional and local innovative porentials
requires  a  consequent  orientation  of
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schaltslorderung Dortmund ein | lokales
und regionales Management of change” mit
den Branchenschwerpunkten Software, Lo-
gistik und Mikrotechnik. Weiterfiihrende
wirtschallsfdrdernde Aktivitdten mit und
nach der 1BA liegen zum cinen in der Forde-
rung integraliver Projekte lokaler Okono-
mie, zum anderen in der Entwicklung der
Sport- und Freizeitwirtschalt in Dortmund
sowie in der Uberwindung interkomimuna-
ler Standortkonkurrenzen, z. B, im Rahmen
der Logistikbranche.

Tillmann Neinhaus:

economic  developinent  policy  1owards
differens branches. In Dortmund, economic
development policy is pursuing a "local and
regional management of change”. Furtler-
reaching econemic policy activities within
ane after the 1BA concern the promotion of
integrative projects in the local ecconuiy on
the one hand and the development of the
sports and leisure economy in Dortmuned on
the other hand, as well as the removal of
infer-municipal locational competition (e. g.
in the logistics sector).

Der Beitrag der 1BA zur wirtschaltlichen Strukturverbesserung
im Ruhipebiet — Antworten und offene Fragen

The conwribution of the International Building Exhibition
to the improvement of the economic structure in the Ruhr Area —

solutions and open questions

Dic IBA hat einen positiven Beilrag auch zur
wirlschaltlichen Strukturverbesserung im
Rulirgebiet geleistel. Dazu gehdren vor al-
lem die Stirkung der wirtschaltsnahen In-
frastruktur durch ,nachbaltig” entwickelte
Gewerbestandorte und -immobilien sowie
hnpulse durch die Anwendung von Pholo-
voltaik und Solarenergie. Direkte und in-
direlite positive Beschiltigungseffekte im
Dienstleistungsbereich sowie in der Bau-
und Anlagenwirtschalt kommen binza. Het-
ausragende Leistungen erbraclie die 1BA
bei der Ausprigung der sogenannien wei-
chen Standortfaktoren. Dagegen wurden die
mit der Breichuung zahireicher Technologic-
zentren verfolglen Zielvorstellungen bisher
nur teilweise readisiert. Schilieflich lassen
sich aus den IBA-Aktivititen kaun Auswir-
kungen aul dje Standartmodemisicrung des
industriellen Bestandes erkennen.

The International Building Exhibition has
nieede  positive contributions towards the
improvement of the cconomic siructine in
the  Ruly Avea.  This  includes  the
fmprovement of cominercial infrasiructure
through the "sustainable” development af
Dusiness locations and facilities as well as
impulses  flom the  application  of
photovoltaics and solar energy. There are
additional  direct and indirect positive
employment effects in the service, building
il fifrasteictiral seclors. The
liternational  Building  Exhibition  has
achieved  owtstanding  results i the
developrient  of  su-called  soft location

factors. On the other hand, the objectives of

the establishment of numereus technology
cendres were only partially reachecl. Finally,
there are hardly any bapacis on the
modernisation of industried locations.

Informationen zur Rawmentwicklung
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Wollgang Nettelstroth, Uwe Kremer:

Von der IBA lernen: Ein Zukunfts- und Aktionsprogramm

fiir das Ruhrgebiet

Learning from the International Building Exhibition: a programime for the
future and for activities in the Ruhr Area

Das Ruhrgebiet ist dabei, sich als europii-
sche Melropolregion fir komplexe Pro-
blemldsungen neu zu profilieren. Entschei-
dend ist hierbei die Entwicklung neuer
Kompetenzcluster, deren Wetthewerbs-
fahigkeit sich aus den spezifischen Poten-
tialen der Region ableitet. Mit Hilfe dieses
neuen Profils solite es gelingen, den bislang
anhaltenden Trend der Abkeppelung von
der Entwicklung des Bundes endgiltig zu
stuppen baw. umzukehiren. Die Auloren se-
hen hierfiir wichtige Voraussetzungen ge-
geben.

Die Internationale Bauausstellung (IBA) hat
im besonderen Mafie in diesemn Jahrzehnt
als Triebleder einer innovativen Kultur an
Ruhr und Emscher gewirkt. Zahlreiche neue
wirtschaltliche Prafile und Kompetenzen
schlummern noch im Verborpenen. Eine
»Wirtschaftsagentur Rulir” als eine der zen-
tralen SAulen eines neven Regionalverbun-
des ist jetzt als Tréger des notwendigen Ver-
finderunpgsmanagemenis der kommenden
fahre avlzubauen. Es sind besonders die
neuen wirtschaftlichen Kompetenzprofile,
die hierdurch in ihrer Entfaltungskealt und
Beschiiftigungswirksamkeit zu stiirken sind.
Die erlolgreiche lebensraumbezogene Ar-
beit der IBA ist durch den neuen Akzent
eines wirlschaltsraumbezogenen Stalegic
it komwmenden Jahrzebot sinnvolt zu kom-
plettieren.

The Ruhr Areais in the process of developing
a new profile as a Ewropean metropolitan
region whiclh pursues complex problem
solutions.

The development of new clusters of
cormpetence is decisive in this respect, the
competitiveness of whiclt is derived from the
specific potentials of the region. With the aid
af this new profile if shordd be possible to end
or to reverse the trend of disconnection from
developments in the Federal Republic of
Germany. In the view aof the authors,
important preconditions are given for this.

The International Building Exhibition (1BA)
has acted as a particularly strong impetus for
an innovative culture along the rivers Ruhr
and Emscher. Numerous new economic
profiles are siill concealed. An "Eronomic
Development Agency Rulu” must now be
established as one of the central pillars of a
new regional association, which is to manage
the necessary changes in the coming years.
The development  of  new  economic
competence prafiles and their effectiveness
on the labonr market must be particularly
strengthened through this. The successful
twork of the IBA, which relates to living areas,
should be complemenied by the new accent
of a strategy related to economic areas in the
conting decade.
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Karl Ganser: .
Der alte und der neue KVR

The old and new Association of Local Authorities in the Rulir Area (KVR)

Als  Sicdbungsverband  Ruhrkohlenbezirk
wurde der jelzipge Kommuanalverband Rulr-
pebicr 1920 gegritndet: Damit war cin Regio-
nalplanungsinstrument geschallen, das die
Sicherung der durch Ausweitung von fndu-
sirie und Bergbau bedrobien Griin- und
Freilliichen zum Ziel hatte.

Im Zuge der kommunalen Gebietsreform in
den 70er Jahren in NtW wurden Teile der
KVR-Aufgaben an Gemeinden und Regie-
rungspritsidien ibergeben. Der KVR wurde
zu einem Zweclkverband mit Aulgaben aus
dem frelwillipen Bereich, wie u. a. Standort-
werbung.

Als Planungs- und Entwicklungsagentur
verlor der KVR mehr und mehr an Bedeu-
tung. Fir die 1BA Emscher Park hal er ab
1989 unter ancderem die Leilplanung fiir den
Emscher Landschaftspark Gibernommen.

Die seit ciniger Zeitandauernde Debalte um
dic Heform des KV scheilerie daran, dald
sich einige Ruhrgebielsstiidie nicht in einen
mbglichenr  Regionalverband  einbringen
wollten und die Landesregierung einen sol-
chen starken Verband ablehnte.

Resultat: Ein Aufllgsunpsgesetz geht ins Ver-
fahren, neu pegriindet wird eine Agenlur,
die aktive Entwicklungsarbeit enlsprechene
den Arbeitsprinzipien der 1BA, aber mit
crweiterten Zustiindigkeitshercichen betrei-
ben soll. Die Agentur wird jenseits der Ver-
waltungsstrukluren - dhnlich wie die 1BA -
im Sinne eciner inodernen Strukturpolitik
arbeiten.

Today's Association of Local Auihorities in
the Ridr Area (KVR) was estalilished as the
R Regional Planning Authority in 1920.
This created a regional planning {nstrontent

tuhich had the aine of profecting the green

and open spaces threaiened by the expansion
af industry and mining.

Inthe course of the reforntof municipal areas
i Northrhine-Westphalia during the 1970,
some of the tasks of the KVR were consigned
o the  municipalities  and  district
presidencies. The KVR turned inte a joint
autharity with volimnary tasks, such as the
marketing of locations.

Theimportance of the KVR as a planning and
development agency declined more and
more. Since 1989, it has taken over the overall
planning af the Emscher Landscape Park for
the International Building  Exhibition
Emschier Park (18A).

The debate about the reform of the KVR,
which has been going on for some time, ran
agrownd because some of the cities in the
Rulir Area were unwilling to participate in a
possible regional association and because the
state government of Northrhine-Westphalia
opposed such a powerfil association.

Result: A Dissolution Act will praceed, and a
ety agency will be established, whicl is to
carry ottt active development work according
to the working prineiples of the 1BA, but with
extended areas of responsibility, This agency
will  aperate  outside  administrative
structires — simitavly to the 1BA - in the sense
of anoderit structurad policy.
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ii. Berichte / Informationen

Die Stadt der

Ein didaktisches Experiment

von Sabine Thabe (Dorimund)’

.Denn nichts ist fiir den Menschen als Menschen etwas wert, was er nicht mit Leidenschaft tun kann.™
Max Weber (,Wissenschafl als Beruf™)

Vorbemerkungen

Die , Geschichte®, die ich voriragen méchte, ist gerade mal vor einem Tag, im Rahmen einer
Disputation (am 17.06.1999), zu Ende gegangen. Im Geiste eines langsam abklingenden going
native schreibe ich diese Chronik vor folgendem Hinlergrund: Zum Ausbildungskonzept des
Studienganges Raumplanung der Uni Dortmund gehort, dass die dortigen Studierenden an
zwei einjihrigen Projekten als Gruppenarbeit teilnchmen. Das Anlinger-Projekt wird im 1. und
2. Semester durchgefiihrt, das Fortgeschritienen-Projekt findet meistens” im 5. und 6. Semester
statt. Das von mir betreute Projeki war ein Fortgeschrittenen-Projekt, das heiBit es richtete sich
an Studierende des Hauptstudiums und fand in der Zeit vom Wintersemester 1998/99 bis Ende
des Sommersemesters 1999 stalt.

Mein Themenvorschlag fiir das Projekt lautete ,,Barcelona: Die Stadt der Wunder*® und gab
zwei inhaltliche Anregungen vor: Zum einen solite das Projekt Raumerkundung und
Spurenlesen (Hard 1995 a) fir Fortgeschrittene einiiben. Dazu zihlte eingangs vor allem das
Lesen von Stadtromanen, die sich aus einer fiktionalen Perspektive mit der Entwicklung einer
Stadt befassen. Barcelona bietet lier interessante Beispiele (Nizon 1972; Enzensberger 1977,
Goytisolo  1978; Mendoza 1992). Neber diesen subjekizentrierten, intellektuellen
Lockerungsiibungen richtete sich die ,,Spurensicherung® (Ginzburg 1995) auf den , konkreten™
Stadtraum von Barcelona, Dazu wurde eine Exkursion angerept, in deren Rahmen
Stadtspazierginge und Ausfliige sinnliche und #sthetische Perspektiven auf die Wahrnehning
des Stadtraumes vermitteln sollten. Einen weiteren wichtigen Zugang spiegelte die Analyse des
historischen Stadtraumes und der katalanischen Region; insbesondere in den verschiedenen
Architekiuren Barcelonas findet sich eine Vielzahl an ,Spuren® und ,Indizien®, die sich zu
,Raumbildern“ (Ipsen 1997) verdichten. Um diese Raumbilder hermeneutisch verstehen (im
Sinne von ,lesen®) zu lernen, missen dafiir in detektivischer Kleinarbeit diverse
Einzelbausteine zusammengetragen werden. Neben diesen methodischen Rekonstruktionen
(z.B. Kartierung, Bildanalyse, Geriiuschauswertung) sollte sich die theoretische Perspektive auf
Ubergangsbereiche zwischen moderner und postmoderner Stadtentwicklung beziehen.

! Die Autorin arbeilet als Assistentin am Fachpebiet |, Soziologische Grundlagen der Raumplanung”, Falmltit
Raumplanung, Universitit Dortmund, 44221 Dortmund. Der Aufsatz basiert auf cincin Vortrag, der am
19.06.1999 im Rahinen des Frauen-Netzwerkes der Stadi- und RegionalsoziologInnen gehallen wurde.
Anregungen und Kritik zu diesem Beitrag sind herzlich wiltkommen!

2 Es besteht auch die Maglichlkeit im 7. und 8. Semester an cinem Projekt teilzunchinen,

* Dic Stadt der Wunder™ bezicht sich auf den gleichlautenden Rowt von Eduardo Mendoza (1992).
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Der zweite Vorschlag bezog sich auf Spurensuche und Raumerkundung a_n- kon}creten
Beispielen, dazu zihlen insbesondere die Gestaltungen offentlicher Rdume und Freirdume.
Barcelona bietet hier eine groBe Auswahl an Moglichkeiten, die zudem hervorragend

dokumentiert sind (Dutli/Esefeld/Kreis 1991; Strassel 1994; Montaner 1997), denn seit Beginn '

der achtziger Jahre (und spiter im Rahmen der Vorbereitung der Sommerolympiade) wurde U

vieles neu gebaut oder emeuert. Einzelne Projekte der Altstadt, des Stadterweiterungsgebietes

und der Peripherien sollten stadtokologisch, freiraum- und verkehrsplanerisch unter dem
Blickwinke!l urbaner Lebensqualitiiten untersucht werden. Dariiber hinaus interessierté_die' s
Fragestellung nach utopischen Stadtentwicklungspotentialen, = die . unter
demokratietheoretischen Perspektiven betrachtet werden konnten. BT A

Soviel zu den offiziellen Vorschldgen. Wie so ein Thema dann logisch serids strukturiert
und organisiert wird (Dienstreise nach Barcelona, Literaturrecherche, Kontaktaufnahmen etc.)
braucht hier nicht erzihlt werden, denn das ist jeder/m WissenschaftlerIn ohnehin bekannt.
Interessanter sind die inoffiziellen Vorbereitungen und die will ich wenigstens kurz erwéhnen:
Eine grofle Rolle spielten dabei Filme, die sich mit unorthodoxen Unterrichtsmethoden und
Wissenskonstruktionen befassen. So sah ich Der Club der toten Dichier, Flatliners, Don Juan
de Marco und Good Will Hunting, um nur einige aufzuzihlen®; dabei notierie ich mir erste
didaktische Uberlegungen, die den konventionellen Rahmen des Projektunterrichtes
grundsitzlich in Frage stellen sollten. Und so entwickelten sich erste Ziele, die sich um das
weigentliche Projektthema , Barcelona™ herum lagerten.

Wichtig war mir insbesondere ein intellekiuell offenes, gedankenexperimentell orientiertes
Vorgehen, welches weniger problemorientiert und dafiir spielerischer an seine Fragestellungen
herantritt. Die ersten Uberlegungen dazu waren eng an mein Habilprojekt® gebunden, doch
verdnderten sie sich noch 6fter im Verlaufe des Projekts, da sich zum Beispiel Erfahrungen von
Interaktion, Nihe/Distanz, Emotion und Bewegung in einer Gruppe nicht im Vorfeld (am

Schreibtisch) antizipieren lassen. Auf diese Weise kam ich zu drei ersten Themenfeldern, die
,Barcelona: Die Stadt der Wunder* begleiten sollten.

1. Ubergangsphdnomene im Raum analysieren: Gemeint sind Wahrnehmungen, die
zwischen Innen- und AuBenvorstellungen verlaufen. Hier kommt drei Aspekten eine
besondere Bedeutung zu: a. der Subjektivitdt, b. der Symbolik und Semiotik sowie c.
,der Realitat, Kunst im 6ffentlichen Raum, so meine Uberlegung, bietet eine mogliche
thematische Ankniipfung an Untersuchungen zu Aufbau und Funktion von Strukturen

und Logiken der Symbolbildung (vgl. Bourdieu 1974; Goodman 1990, 1997, Welsch
1993; Strassel 1997,

2. Lehren ohne Belehr{ung)en: Damit meine ich die ,,Verfuhrung” der Studierenden zur
Realisierung ihrer eigenen intellektuellen Potenzen. — Dialogisches Lernen (Heckmann
1993) in einer Denkgemeinschafl, sokratische Gesprachstechniken (Horster 1994),
maieuthische Praktiken (Nelson 1970). — Dabei stehen die Fragen nach dem , Wie* vor
denen nach dem , Was* und die Studierenden lernen, dass Wissenschaft intelligent und
phantasievoll verstanden werden kann (Feyerabend 1980, 1984) und sollte. Denken als
kultivierte Leidenschaft und die Analyse dieser Logik (ver)fiihrt zu Eigensinn und
Eigenliebe, Das ist (fiir mich) ein wichtiger Aspekt, denn solche Lernformen fordern die
Ubernahme von Verantwortung, Vertrauen und Solidaritdt gegeniiber den anderen
Teilnehmerlnnen des Projektes. Erst wer diese Erfarungen an sich selbst erleben konnte,

konnen. .
* Die Autorin schreibt an einer Arbeit zum Thema: LRaum{de)konstrukiionen: Entdeckungen zu einer

% Die Filme waren mir vorlier schon bekannt, aber jetzt wollte ich wissen, wie sie didakiisch eingesélzt werden -

» Philosophie des Raumes™ (Thabe 1998).
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kann problemlos mit den notwendigen Ergdnzungen und der Realisierung von
Differenzen in einer Gruppe umgehen. Die lusivolle Besetzung des Lernens (etwa durch
Dichte, Niihe, Intensitiit) beantwortet die Frage: Was setzt Freiheit frei? Hier geht es um
Erfahrungen des Weiterkommens (Probyn 1995), des sich Bewegens und Bewegtsein-
Diirfens, hier zeigt sich die Freisetzung, die Ent-Bindung cigener Urteile und Gedanken
als Zustand des Zur-Welt-Kommens (vgl. Thabe/Voelker 1999). Ein kleines Beispiel soll
diese Uberlegungen abschliefend illustrieren. So schrieb Ludwig Marcuse dber eine
Begegnung mit Georg Simmel: ,,Als ich Simmel denken sah und denken horte, begann
ich nicht ein Gelehrter zu werden, sondern ein Denkender. Simmel belastete nie (selbst
nicht mit Wissenswertem); er setzte im Horer Prozesse in Bewegung, die mich zum
ersten Mal fithlen lieBen, was Freiheit ist: unkontrolliertes BewuBtwerden, man hat keine
Ahnung, wohin es noch fithren wird.“ (Marcuse. In: Zudeick 1987, 8. 35)

3. Kreativitcit und wissenschaftliches Arbeiten: In diesem Kontext sind neuere Arbeiten
insbesondere aus den Feldern der Lach-, Traum- und Sterbeforschung bedeutsam (vgl.
Macho 1987; Segal 1996; Benjamin 1996; Berger 1998) sowie Forschungen, die sich mit
den Zusammenhingen von Gefithlen und ésthetischen Vermittlungspraktiken befassen
(zB. Hard 1995 b; Hasse 1995; Strassel 1997). Kreativitit und wissenschafiliches
Arbeiten impliziert auch die Batance zwischen Sicherheit und Risiko (Thabe 2000), denn
hier geht es um Prozesse vor deren Hintergrund eigene Entscheidungen getroffen werden
miissen und dazu braucht mensch Zeit fir ein angemessenes Handeln. Um dies
sicherzustellen bedarf es der bereits erwihnten Forderung von Eigensinn, was bedeutet,
dass Aspekte wie etwa die Berticksichtigung der personlichen Lebensgeschichte, der
Wertvorstellungen, Bedeutungshorizonte und intellektueller Stile, Eingang in die
Projektarbeit finden miissen. Die gelungene Verkniipfung von Person und Thema als das
Freisetzen von Individualitiat ist an solche Uberlegungen gebunden. Zudem gilt es in
diesem Kontext mit dem Unerwarteten zu ,spielen” und paradoxe Situationen bewul3t
zuzulassen (Deleuze 1993). Lemen, als kreative, wissenschaftliche Leistung, meint
lebendiges und endliches — auch im Sinne der Ent-Tauschung — Kommunizieren. Lernen
meint Ergriffenheit als ein Einlassen in emotionale Situationen wie Gliick und Schmerz,
die immer auch mit wissenschaftlichem Erkennen verbunden sind. Ein solches Lemen
kann auch erotisches Lernen bedeuten, denn es verbindet Objekttriebe (auf menschliche
Liebesobjekte) mit einem Aktivitatsstreben, dass sich zu emanzipieren versucht, indem es
auf die Gestaltung und Aneignung realer Umwelten (einschlieBlich derer Symbolwelten)
abzielt. Hier zeigt sich dann wieder dic Bedeutung des Anderen (und seiner
Uncrfullbarkeii), doch gerade it der Erfaiuung des Bei-Sich-Seins als einem
gleichzeitigen Aufler-Sich-Seins realisiert sich ein  Sich-Uberlassen als heilende
Grenzauflosung, die die Selbstauflosung (und deren Hoflnungen) als positives Echo
zuriicknimmt. Dennoch: Die Bedingungen fir ein solches Lernen miissen bewuft
gestaltet werden, zum Beispiel durch den Vorsatz Regeln zu durchbrechen, damit sich
Neues als ,,Wunder” durchzusetzen vermag.

Der letzte Punkt, bevor ich zu dem eigentlichen ,Barcelona-Projekt” komme, betrifft die
weitere Gestallung des Projektumleldes, das setting. Dabei kommt der Person des Beraters’
eine besondere Bedeutung zu. Hier war klar, dass bei den oben genannten Voriiberlegungen
ein spezielles Profil des Projektberaters bendtigl wurde. Um es genauer auszudriicken: Die
gruppendynamischen Uberlegungen und Entwicklungsvorstellungen zu diesem Projekt

5 Studienprojekte, die an zwei Naclkmittagen in der Woche stattfinden, werden von zwei Personen angeleitet:

Der Belreverin (was meiner Aufpabe entsprach) und dem Berater (hier: Andreas Beutler, FG Stidtebay, Uni
Dortmund},
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erforderten eine Personlichkeit, die vom Alter, Status und den intellektuellen Interessen her -

weitgehend mit der Betreuerin zu kommunizieren verstand’. Dariiber hinaus stellte sich die
Frage nach der Supervision von Betreuerin und Berater, was extrem wichtig ist bei solchen

qualitativen Projekten’. Nachdem diese Fragen geklart und organisiert waren, konnte das
Projekt seinen Lauf nehmen. '

Anfiinge

Im Sommer 1998 ging es dann los: Drei Frauen und fiinf Minner im Alter zwischen 20 und 36
Jahren hatten sich fiir das Studienprojekt gemeldet und wir trafen uns zu einer kleinen Grill-
und Kennlern-Fete in meinem Garten, um die ersten Sachen, wie etwa die Exkursion nach
Barcelona, festzulegen. Ein zweites Treffen (beim Berater) war dann schon etwas inhaltlicher.
Zu diesem Zweck bat ich die Teilnehmerinnen in drei Satzen, also: kurz, knapp und ohne grof3
zu uberlegen, folgende Frage zu beantworten: Was ist ein Wunder? Damit sollte erstmalig
ausgedriickt werden, was unter etwas schwer Erkldarbarem verstanden werden kann.

Drei Aussagen sollen hier verdeuilichen, was spontan dabei herauskam. So #uBerte eine
Teilnehmerin; ,, Triume zu leben, geniefen & loslassen. Erwartet — Unerwartetes, zufilliges
Eintreten von Ereignissen” (Annette). Traum, GenuB, Etwas loslassen — hier deutet sich bereits
eine (fiir Stadt- und RegionalsoziologInnen meistens noch) unkonventionelle Perspektive einer
subjektzentrierten Wahrnehmung an. Auch die Korrelationen von Erwartetem, Unerwartetem
und Zufilligem lassen einen Blick auf das , Dahinter® der Bedeutungen vermuten, der
methodisch schwierig zu erforschen ist. Was forschungslogisch hiufig als ,,Abduktion®
vertreten wird, hier zeigt es sich als , Wunder*, als die Frage nach dem Wunderbaren, das mit
der Materialisierung von ,, Traumen™ konnotiert wird’. Eine weitere Teilnehmerin #uBert sich
folgendermalBen: ,Was ist ein Wunder? Ein Wunder ist etwas, das geschieht, obwohl (und
vielleicht gerade weil) jede und jeder Mensch bisher davon iiberzeugt war, dass so efwas gar
nicht geschehen kann® (Stefanie). Auch hier deutet sich an, dass es um etwas peht, das
eigentlich nicht geschehen kann, als(o) ein Blick hinter die offiziellen Kulissen. Ein dritter
Teilnehmer fragt zuriick: ,Der Raum, der Raum, ist er ein Traum? Die Sinne, die ihn nicht
fassen, er ist ein Wunder” (Arne). Schon in dieser frithen Phase deuten sich Fragen an, die
spater im Projekt immer wieder diskutiert werden: Was macht die sinnliche Wahmehmung aus?
Und was verindert sie zur dsthetischen? Worin griinden gestalterische Darstellungen?

Der Berater des Projektes duBert sich mit distanzierter Ironie: ,,Wunder? Was fehit ist eine
eigene Meinung; 1. Ist es denn ein Wunder? (Nina Hagen), 2. Ich bin nicht blind, ich kann nur
nicht sehen! (Stevie Wonder) und 3. Wunder gibt es immer wieder. (Lena Valaitis)* (Andreas).
Unter Verweis auf die fehlende eigene Meinung betreibt er eklektizistischen Witz: Nina Hagens
»wunder”, Stevie ,Wonders” Blindheit, Lena Valaitis , Alltagskitsch. Die verweigerte
»eigene” Stellungnahme kann ein Geschmacksurteil dennoch nicht ganz ausschlieBen, doch
spiegelt sich dieses nun als stilisiertes Selbst.

" Ein (4lterer) Professor hiitte dieses Profil nichi erfiillt, denn er wiire mi{ ganz anderen Proje'kliofleu
konfrontiert worden.

® Die Betrenerin besuchie aus dicsem Anlab cine vierzehntigig stattfindende , Fall“-Supervision und besprach
stclt regelmébig mit ilirem Kollegen.

? Es mag scin, dass die , Methode des Wunderns® den Hokuspolus um Abduktionslogik dekonstruiert, so als
wiirde der Teafe! mit dem Beelzebub ausgetrieben, aber der Projekiverlaul wird noch zeigen, wo die '
inhaltlichen und methodischien Neuerungen (z.B. als Methodologie des Selbst) liegen.



Barcelona I: Raumverzauberungen

Gleich in der ersten Semesterwoche (10/98) flog unsere Gruppe nach Barcelona, wo wir eine
Woche im Zentrum der Stadt wohnten'®, um von dort aus Exlaursionen zu unternehmen. Im
Vorfeld waren die Teilnehmerlnnen gebeten worden zu ihrer eigenen Einstimmung auf das
Thema den Roman ,,Stadt der Wunder"! von BEduardo Mendoza {1992) zu lesen; nun war €S
an der Zeit, ein neues, eigenes Lesen auszuprobieren.

Wihrend dieser Woche wurde ein extrem dichtes Besuchs- und Beobacl%tungs?zrograxmn
durchgefiihrt, mit dem Ziel einer moglichst komplexen Sinn- und Geﬁjlﬂsye_rwurung .= Odc?r
einfacher gesagt; Wir wollten, dass sich die Studierenden mal ganz gehqng wundern! — DIEE
Kombination von Besuchen und Beobachtungen orientierte sich dapel entlang von zwel
Kompetenzordnungen: Im Rahmen von Stadtteilbegehungen (Graf:ia, Eixample, Raval, Barrio
Gotico, Barceloneta) waren die Studierenden aufgefordert,_ eigene Wahrpehmungs— und
Gestaltungsanalysen beispielhaft unter bestimmtesn ﬂl?matischfffl Ortentlfzru.ngsvc?rgaben
(,,Dichte/Spannung/Intensitit”, ,,Atmosphire”, ,,Grenze/.Ube_rgapg ) am 3615[3131 einzelner
Plitze eigenstindig durchzuftihren. Diese Arbeit fand jeweils in dret 'I{lexnngupper.l, deren
Zusammensetzung abwechselte, statt. Arbeitsergebnisse wurdep p.rotokoli{ert, zgchnerxsct_l und
dichterisch, fotografisch und tontechnisch dokumentiert sowic in Ausziigen im abendlichen
Plenum zur Diskussion gestelit. _

Zusitzlich hatten Andreas Bentler und ich die Besuche einzelner Museen (Museum fiir
Moderne Kunst, Museum fiir zeitgenossische Kunst), Weltausstellungsgelinde Q’a‘rc d'e' la
Ciutadella, Montjuic) und Parkanlagen (Parc Giiell) vorbereitet. Hier }Nurde die jewed.xge
Geschichte des Ortes, seiner Inhalte und gesamtstidtischen Bedeutungen in Ansétzen referiert
sowie immer wieder auf die fiktionalen Anleihen in Mendozas ,,Stadt der Wunder®
hingewiesen. Stadtebauliche Einzelobjekte (Casa Mila, Sagrada Eamilia, Mare Magnum etc.)
und grofere neuere Platzgestaliungen (Parc de I'Espanya Industrial, P1. dels Pgisos Catalans}
wurden aufgesucht, um an die Thematik von Moderne - Postmodeme‘heranzufuhren.

Einen weiteren Einstieg in Thema und Feld bildete der Besuch eines gro@eu Flo.hmfirktes
(Pl. dels Glorigs)". Von hier sollten die Teilnehmerlnnen sie ,,bewggemde“ Dmgg mltl.ergep.
Im Abendplenum safen wir dann vor einer grifieren Sammlung diverser ]?evot:onahen: Ein
Neon-Pop-Jesus, ein Sandelholz-Buddha, eine afrikanische ll\imske, Bf'xeﬂqe@hwecr‘e.r mit
Heiligenintarsien, ein Rosenkranz und ein tibetischer Gebetsschal ™. Wo soviel ,,I—h_mmel ist, da
kann die , Holle doch nicht weit sein, dachten Andreas und ich, und schieppten die Gruppe am
nichsten Tag durch die morderisch heiflen, stickigen U-Bahnschichte der Stadt. Erhg!}{ng war
ihnen guch nicht auf unseren oherirdischen Stationen vergdnni, denn das alte Barrio Chino 1t
in manchen seiner StraBenziige immer noch die Geschichte seiner ,,Unterwelt™ vermuten.

Y9 Dyie acht Studierenden teilten sich drci Zinumer, die beiden Lehrenden e.'uis, damit flie Gruppierungen o
(,,studierend” - lehrend™) und die damit verbundenen Rollen und Projektionen deutlich wurden, wm allmiihlich
in Bewepung zu geraten. _ . _

U Der Roman erzihlt die Entwicklungsgeschichtc eines Jungen aus der katalanischen Provinz, der zu cinem
der einflubreichsten Minner Barcelonas wird. Von den Anfingen der Ersten ‘Wellaussiellung (1388)_b15 Zur
Dikiatur durch General Primo de Rivera erzihlt Mendoza am Beispiel seines ,Helden“ Onofre Bouvila
moderne spanische Sozial-, Wirlschafls- und Kulturgeschichte. _ . .

12 Verwirmng® meint hier dic geordnete Aulladung mil komplexen Wisscnsbestilnden, dic verschiedene
Walirnelimungskomplese (Fithlen, Selien, Denken, Riechen, Tasicn et.c.) aflsprcchen.

13 Dazu repte mich dic Biographic Waller Benjamins an, der bekanntich cin grofer Sammier und Stadtllaneur
war (vgl. Werkbund Archiv 1990). _ o 5

4 Damit hier keine Mibverstandnisse anfkommen: Das Projekt bestand nicht etwa aus Junpg-Hippies und‘ ko-
Freaks, die, von Haschisch und Riiucherstdbchen berauscht, Transzendenz suchten, Obwohl, da war so cin Fall,
aber die kurze story komint noch...
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Unbeeindruckt von den relativ ,strengen” Arbeitszeiten (9 Uhr Beginn — 18 Uhr Ende, um
19 Uhr Plenum) entfaltete sich eine interessante Gruppenstruktur: So wurde abends meist in
wechselnden Gruppierungen ausgegangen, hier enifaltete sich eine frithe, intensive und
persénliche Kommunikation zwischen den TeilnehmerInnen. Deutliche Néhen und Distanzen
taten sich schon an diesen ersten Tagen und Abenden auf Neben dem zeitintensiven
Nachtleben gab es dann auch noch das Strandleben der Gruppe mit Sonnenbad und
Schwimmvergniigen'. So wichtig die ausgiebigen Tagestouren auch waren, mindestens
genauso wichtig waren die frithen personlichen Kontakte, bedeuteten sie doch ein erstes
Aufbauen von Vertrauen und menschlichen Bindungen. Nach dieser ersten Exkursion und der
Riickkehr begann die Phase der festen Gruppenbildung und/als Projektformation.

Beginn der Projektarbeit

Gleich zu Beginn der Projektarbeit in Dortmund stiegen zwei Studierende aus, weil sich
herausstellte, dass sie die formellen Leistungsnachweise, die fiir die Disputation erforderlich
sind, aus zeitlichen Griinden nicht mehr erbringen konnten, So machten wir (eine Weile) mit
sechs Gruppenmitgliedern weiter. Im Rahmen erster Diskussionen um zukiinflige Richtungen
und Schwerpunkte spaltete sich die Gruppe in zwei Lager: Die einen wollten aus einer
analytisch-gestalterischen Perspektive heraus arbeiten, die anderen verstanden sich hofistisch-
spirituell. Der Konflikt eskalierte an einem Esoteriker™, der mit seinem Verhalten jegliches
MaB an Toleranz iiberspannte. Nachdem er gebeten worden war, die Gruppe zu verlassen,
solidarisierten sich seine beiden ,Freunde” und sie gingen zu dritt. Damit hatte sich die
Minigruppe ,,Barcelona: Siadt der Wunder” konstituiert und die Arbeit konnte aufgenommen
werden.

Da sich die Gruppe nun auf insgesamt zwei Studentinnen, einen Studenten, Andreas Bentler
und mich reduziert hatte, sahen wir darin die Gelegenheit, abseits der iiblichen Uni-Strukturen
(z.B. Seminarraum) zu arbeiten. In der Folge fanden die meisten Treffen privat (bei den
TeilnehmerInnen) oder in meinem Biiro'” statt. Zu diesem Zeitpunkt entwickelte sich eine Art
freischwebender Aufmerksamkeit in der Gruppe, die uns oft in verschiedene Richtungen zog;:
Musik, Tanz, Kunst, Literatur und Philosophie.

Die ersten Treffen waren somit wenig themenzentriert, doch boten sie Gelegenheiten zu den
gegenseitigen , Verzauberungen™™® ihrer Mitglieder. Auf diese Weise kam es zu einer ersten
Offnung in der Hinsicht auf idiosynkratische Sprachformen und die Entstehung einer
Gruppensprache. Idiosynkratisch msiid liev Jas Eileinen von Selbsidarsieliung im Ralimen
einer Gemeinschafi, wihrend sich die Gruppensprache auf gemeinsame Symbole bezog. Diese

' Das war tibrigens ein Gruad dafiir, warum wir von anderen Projekten zumindest in den Anfangsphasen als
wopab-Projekt” diffamiert wurden. — Angesiclils des Umslandes, dass wir in Barcelona (leilweise) tiglich iber
zwolf Stunden Projektatbeit geleistet hatten und nur wenig schliefen, kann der Fun-Faktor jedoch meines
Erachtens ruhig hoch bemessen liegen. — Dazu kam ein, von allen anderen Projekden vollig abweichendes,
pidagogisches Konzept, dass sich an Werlen wie Nihe und Intensitit orientierte. Andreas Bentler und ich
waren wihrend der gesaniten Projekizeit (und auch dariiber hinaus) der Ansicht, dass freies Lernen ein
befreiendes Umleld vorausseizt, und dazn ziihlen wir den Abbau von autoritdren Herrschafisstrulcturen, Respekt
fiir Differenz und folpenden Fakt; ,Love matlers.” (Roberlo Benigni).

1% Das war nun doch ein richtiger Freak: Kreistanz, Meditation, Feng Shui, bewubiseinserweiternde
Substanzen, die ersten Wochen waren harter Stoff]

" Das Biiro liegt zwar in der Uni, erinnert aber kaum an Uni, AuBerdem ist es eine kreistanzfreie Zone!

18 »Verzauberung® meint den Umstand von Ubertragungs- und Gegenitbertragungsphiinomienen.
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Symbole sullerten sich sprachiich als Jargon, im Witz" und in der Ironie, dariiber hinaus wurde
oft iiber (Lebens)Stile und &sthetische Priferenzen debattiert. o

Neben diesen gruppendynamischen Prozessen begann die Gruppe intensive Arbeitssitzungen
zum ,eigentlichen Projekithema. Da sich die Teilnehmerlnnen nun schon besser kannten,
fanden sie schnell klar definierte Arbeitsbereiche, die sie fortan eigenstiindig bewiiltigten, Auf
diese Weise entstand ein erster Arbeitsbericht, der sich folgendermafien gliederte: 1. Die
Gruppe reflektiert den literarisch-planerischen Zugang zum ,Raum® und den Stellenwert
fiktionaler Anleihen bei der Raumwalrnehmung, 2. sie erarbeitet die jiingere katalanische
Geschichte (insbesondere die Stadtgeschichte Barcelonas), 3. sie relconstruiert kunsthistorische
Phasen Kataloniens und bezielit diese 4. aul konkrete Orie, die wihrend der Exkursion
besichtigt wurden.

Krise

Nach einem (relativ) lang anhaltenden Hochgeliihl und intensiver ,,Wir—Inszeniemngeq“ taucht
in der Phase der Erarbeitung eines Zwischenberichtes eine Krise auf. Die Projektteilnehmer
sind gereizt, sie fiithlen sich voneinander enttiuscht und hiulig nicht mehr verstanden. Ein oft
zu horender Satz dieser Phase lautet: | Konnt Ilir nicht verstehen, warum ich anders bin?* Der
Gruppe gelingt es in anstrengenden Gesprichen die Phase der Ent-Tduschung und Depression
zu verstehen und zu iberwinden. Die Grundstimmung ist die, dass die Einzelnen aus ihrer
anfinglichen Verzauberung erwachen und nun die Grenzen der Anderen als die ihrer selbst
realisieren®. Eine Teilnehmerin beschreibt diese Stimmung mit einem Bild, das sie spiter malen
wird: ,,Es ist, als witrdest Du vom Himmel in die Holle fallen.*

Trotz groBer Selbstzweifel trifft sich die Gruppe weiterhin regelmifBig und Andreas Bentler
und ich versuchen einen kreativen Umgang mit dieser Depression zu finden. Ein gemeinsamer
Video-Abend bringt dann etwas Licht in die distere Stimmung: Wir sehen den Film Looking
Jor Richard (Al Pacino) und ich leite das Treffen mit Informationen iiber die Inha%te von
method acting (Stanislawski; Strasberg) ein. Dieses Vorgehen bewirkt eine grofie Bereitschaft
sich wieder mit den eigenen Potentialen zu befassen, denn der Film zeigt eine vergleichbare
Situation als Film im Film: Schauspieler, dic sich noch nicht kennen, sollen nach einer neuen
Methode William Shakespeare inszenieren, was sie vor grundsitzliche theoretische und
methodische Probleme stelit. Aber deren ,Ldsung” wird rekonstruktiv und gestaltorientiert
vermittelt,

Nach diesem Trefen ist das schlimmste Tief tiberwunden und die Gruppe beginnt mit der
Vorbereitung einer zweiten Exkursion. Diesmai wird es um die intensive, subjektive Form der
Raumwahmehmung gehen und es soll gefrapt werden, wie von dieser subjektzentrierten,
sinnlichen Perspektive ausgehend, Raumsymbolisierungen gestaltet werden konnen. Mit diesen
Vorstellungen und Plinen reist unsere Gruppe im Miirz 1999 ein zweites Mal nach Barcelona.

Barcelona If: Methodologien des Setbst

Von dieser zweiten, zehntdgigen Exkursion kann ich nur selir begrenzt berichten, denn ich
brach mir gleich am zweiten Tag das Bein und mufite zuriicktransportiert werden. Der Verlauf

'? Eine Zeitlang wurden in fast jeder Silzung Witze gemacl, nieistens ging cs dabei um Sexualitit und Tod;
perne wurde aber auch iiber ,,politisch nicht korrekle Witze* gelacht. Nach meinem Verslindnis der Sitwation
wurde hiermit eine Ausbalancierong des Gruppenverhiilinisses von Mibe und Distanz hergestellt,

% Von dieser Stimmung {in der Zeit) war ich nichi frei, so nervie mich besonders die hiufige Belagerung _
meines Arbeitszimmers, wodurch viele amlere Dinge zeitlich peschoben werden wubten.
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der Reise beruht im folgenden auf den Erziiblungen und Berichten der Studierenden und ihres
Beraters, der von nun an sehr wichtig wird*'. Anders als bei der ersten Exkursion werden jetzt
einzelne Plitze und Orte zur Bearbeitung alleine aufgesucht. Dabei setzen sich die
Studierenden nun ihren eigenen ,unmittelbaren® Eindriicken aus, die sie einzeln notieren.
Vorerst unabhéngig voneinander protokollieren sie ilire Assoziationen, Gefihle und Gedanken
in Form von ,,Raumbildern® und Schemata, die die Konstrukiion der Bilder nachvoliziehen
helfen,

Ausziige aus den einzelnen Protokollen sollen darlegen wie hochgradig subjektiv zu diesem
Zeitpunkt gearbeitet wurde und dass sich, unabhingig von dieser Arbeitsform, doch bereits in
ersten Grundziigen symbolische Raumkonstruktionen andeuten. So schreibt Annette iiber einen
klassizistischen Brunnen, an dem sie sich linger aufhilt: ,Ich wette, die Figuren bewegen sich,
wenn man sie nicht beachtet. Poseidon guckt so verschmitzt, sein Blick ist auf die drei
Jungfrauen gerichtet. Bewundernd schweift sein Blick von einer zur anderen. Pan spielt auf
seiner Flote und amisiert sich hochstwahrscheinlich iiber den Jingling rechts der Jungfrauen,
der verzweifelt um Aufinerksamkeit buhlt. Das Rauschen des Wasserfalls itbertont alles.
Hochstens in unmittelbarer Nihe vernimmt man noch Sprache, ansonsten sind nur noch
Gedanken hier.” (Schlechter/Schubert/Stein 1999, S. 109} In einem Park schreibt sie iiber die
~dorischen Siulen“, sie sehen aus ,,wie Fackeln, die gerade von einem Riesen entfacht wurden.
Die Agaven sind das lodernde Feuer. Erinnert ein biBchen an Troja (...).“ (ebd., S. 111)

Ubergiéinge vom sinnlichen zum symbolischen Erleben findet sie auch auf den Plitzen
Barcelonas: ,Wie ein Schmetterling, so entwickelt sich dieser Platz: haBliche Raupe,
eingesponnen und dann vogelfrei; Zugestindnisse an einen Platz, ‘Freiheit’ zur Beweglichkeit.“
(ebd.) Aber sie deutet auch verschiossene, idiosynkratische Elemente an, wenn sie iiber die Pl.
dels Paisos Catalan notiert: , Der grofie Baldachin wirkt wie eine Pontoninsel im Wasser. Wir
sitzen auf dem Meeresgrund, tiber uns die Welle des Baldachins (...). Niemand kann Sants
sehen, ein Bahnhof unter Wasser, auf der Station liegt Sand, die Brandung am Ufer versteckt
den Eingang (...). Betritt man Sants, ist das wie eine Unterwassersammelstation. Zige von
irgendwo halten hier und fahren weiter. Niemand von drauBen merkt etwas davon (..)" (8.
113)

Arne beschreibt sein Erleben auf einem Aussichtsturm als »kithle Brise (...) die einem den
Eindruck gibt, als trete man hinaus aus einem geschiitzten Haus auf ein Feld, wo gerade ein
kalter Sturm weht.* (S. 116) Den Unterbau einer Briicke bezeichnet er als ,massiv und klobig,
Die losen Steine, die zu den Siulen aufgeschichtet werden, konnten auch Schidel sein (...). Mit
aufgerissenem Mund grinsen sie den Besucher an und lachen ilin aus (S. 117 £) Auf einem
Platz in der Innenstadt kommentieri er: _Alle Personen wirken auf diesem Platz wie
Fremdkorper, als wiirden sie sich in einem silbernen Spiilbecken in einer Kiiche bewegen.” (8S.
119) Stefanie begeistert sich fiir | vergessene Gefiilile einer Epoche, ungeachtet.“ (S. 121) Ein
Gewdchshaus erscheint ,,geheimmisvol! und filigran (...) verwunschen (...). Wasser glitzert in
der Sonne ~ fast konnte man an Mirchen denken.” (8. 121 f) Die von Arne als bedrohlich
erlebte Briicke ,scheint (...) in der Luft zu héingen: Lande- und Startbahn um in den Himmel zu
hiipfen!* (S. 123) Sie mochte mit den Dingen kommunizieren und »Spielen®, so erscheint ein
Museum (das MACBA) ,als Wesen, mit dem eine Unterhaltung moglich ist. Der Glaskasten ist
eine Kugelbahn und die Menschen (Besuclier) sind die Kugeln. Oder besser: Der Glaskasten
mit seinen Rampen ist ein Verdauungsapparat, der die Menschen (also seine Nahrung) am
Ende aus der Tiir "scheiBt’ “ (S. 126) :

Die zweite Exkursion brachte neue Berge an Notizen, Fotos, Zeichnungen, die anschliefend
zusammen mit mir’ systematisch ausgewertet wurden, Dazu fanden lange Projektsitzungen,

# Selbstverstindlich war Andreas auch vorher wichtig, aber jelzt wird er zur zentralen Bezugsperson,
* Hier erwies es sich als sehr vorieilhalt, dass ich wihrend der Ubungen in Barcelona nicht anwesend war,
denn avf diese Weise konzte ich die Arbeiten mit weitaus groBerem Abstand betrachten und versiehen.
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die sich auf die einzelnen Studierenden konzentrierten, statl. Diese .G'eslnr_ﬁche wurden auf
Tonband aufgezeichnet, um die spitere Auswertung zu crlelcmem. E‘fmn' ci.iciselr Ubu%v. war,
dem/r einzelnen Teilnehmerin die Gelegenheit zu geben ihre/sen?e Subjektivitat in der Jruppe
zu reflektieren und Klarungsprozesse (zwischen imagindrem und symbolischem
Sprachgebrauch) anzuregen.

Kunst und Raum: Vom subjeldiven Eindruck zum symbolischen Ausdruck

Parallel zu den oben dargestelilen Projcktsitzung%n begmmen die Studierenden d?dn‘“i 1hxie
individuellen Raumsymbolisierungen anzufertigen' . Diese .l’hase ka.zm unl?edexé ich ba::
anstrengend bezeichnet werden, denn nun galt cs cinerseits cine synophsc.lle S}C]}t d-eFdArHel
insgesamt (als gemeinsamen Abschlufibericht) zu verfassen und andererseits die individuellen
Enxuff %i:;:zglﬁ;g.werde ich im folgenden kurz eingehenzd,.bevor die Projektarbeit mit
einem Fazit kommentiert werden soll. Wie der Abschlufibericht emdrt_mksvoll darlegt, 'ka-m es
zu keinem einheitlichen Ergebnis bezogen auf ,Raum®, Das lag zum einen an de}' Afbeus.form,
die nicht gegenstandsorientiert ,,Raum” betraf und zum ande:ren an einer subjelctzenFrleréen
Perspektive, die das wahmehmende Individuum und seine Ausdrucksfomvlein' in e.f:
Mittelpunkt der Betrachiung riickte. Es ping wilhrend des gesamten ijcl':tjfflnes1 somi
weniger um Methoden respektive Methodologien der 1.1a11merku.ndung als vielmehr un;
Methodologien des Selbst als prundlegende Erkenntniskonzeptionen erkennender un
€. . .
gesgl:le;?: rei?rllj)}:iite ein ,,Raumplastik’ aus Spax-Holz, die die verschit?denen Dimensionen
wibanen (Er)Lebens reflektieren soll: , Durch Betract{te:n, Fablen und Tasten soll. es dem
Betrachter gelingen, Assoziationen zu entwickeln l:IE]d einige Orte a.ufgwnd dt?s VOI’WISSBI:IS zlu
erkennen” (S. 183). Die einzelnen Wiirfelssiten, als Tgstbllder gestdltet,. vermitteln
verschiedene ,,Raumbilder® Barcelonas als ,, Abstraktionen®, , dic au.f den f_:rsten th'k nicht zu
verstehen wiren. (ebd.) Detaildarstellungen als. Mil-(roperspeiftlve mit .Gfundn{}schemen
kombiniert, spiegeln eine Rauntwahrnehmung, die sich }ner ‘ais takul.et.s Erlebnis inszeniert. .
Ganz anders wiederum die Arbeit Arnes: Auch er liebt KOI]lpOSltIOnBl‘L doch er verar-beltet
sie zu einem ,,Opernfihrer durch die Musik Barcelonas” (8. 187). Ame w1.li bewulie, ﬁEtmna?e
Geschichten kreieren, als Arien und Libretti einer Stadt: ,Szenen einer Savanne' , »Die
Mirchenstadt” und die , Festung Garias* dokumentieren §eiile Raumvorstell-ungen. Die Wall
der Oper(ette) reflektiert in geschickier Weise Wechselwirkungen von (Kulissen)Raum, Text
nd Musik, o
: Stefanie malt als AbschluBarbeit drei ,,Raumbilder” (,,Die erste Exkurs.lor_i‘ , »Die Placga dels
Paisos Catalans“ und | Die Briicke im nordlichen Teil des Parc Giieli“). Sie 1s.t der Auiff'assung,
»dass Kunst mit Verstand und Vernunft nicht fafbar ist,.sondelrn das Ge‘ﬁxlﬂ anspricht I{nd
zweckfreiem Spiel entspringt.” (S. 197) Dennoch zeigen 1hr.e Bilder deutliche _Erozel}stadxen
der Projektentwicklung: Das erste Bild stellt eine Art kosn.nsches Mandala_del Begel§ten111g
und schnellen Bewegung dar, im zweiten Bild findet sich das dramatische Gefuhl des

JEngelsturzes” und im dritten Bild malt sie eine Briicke, die auf neue Wege und Perspektiven
hindeutet.

B Sie selber verslehen ihr Vorgehen nach drei Scluitlen; 1. lilerar_iscll, 2. subjekiiv, 3 k'iiusl!enscll.” ;
* Dic Entwiirfe konnten im Rahmen des Vortrages anhand der mitgebrachien Materialien vorgestellt werden.
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Abschiede

Das Projekt ist fiir Studierende, fiir Berater und Betreuerin mit einer erfolgreich bestandenen
Disputation abgeschlossen worden, dennoch spiegelt es work in progress, die weitergehen
wird. Zwischen neu gewonnener Freiheit (..endlich vorbeil*) und akuter Trauer (,,war alles viel
zu kurz!“) changieren die Gefiihle. Die Endlichkeit einer solchen ,Geschichte® ist sicherlich
wichtig, um auch weiterhin wahrnehmen zu konnen, dass sie bewegend war. Das »wunder®
Barcelonas hiite hingegen an jedem anderen Ort der Welt stattfinden kénnen, da waren sich
alle Beteiligten am Ende der Arbeit einig. Wirklich wichtig ist jedoch, dass es weitergeht, dass
wir leben und fithien als menschliche Subjekte in einem Raum, der vieles ermoglicht, denn:
»Solange es Begehren gibt, solange schisgt der Puls; man lebt; und wer etwas will, der will
tiber sich selbst hinaus, hinein in die Welt, Finger um Finger.” (Kureishi 1997)

Ein letzter Satz sei erfaubt: Die Idee zum Projekt und dieser Aufsatz stammen von mir. Doch
wenn ich jemandem fiir Anregungen danken darf, dann denke ich an die
Arne Schlechter, Stefanie Stein und Annette Schu
»Diplom-Engel* Andreas Bentler,

»gefallenen Engel™:
bert sowie meinen phantastischen Kollegen
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Am neu gegriindeten Hanse-Wissenschaftskolleg in Delmenhorst ist ein Forschungs-

schwerpunkt eingerichtet worden, der fiir die Mitglieder der Sektion Stadt- und Regional-

forschung von Interesse ist. Interessenten wenden sich bitte an die Organisatoren Walter

Siebel und Thomas Krdmer-Badoni.

Walter Siebel:

Stadt- und Geselischaftsstrulktur

Vorschiag flir einen Forschungsschwerpunkt
im Hanse-Wissenschaftskolleg Delmenhorst

In der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts hat die Industriegesellschaft die euro-
paischen Stadte dkonomisch, sozial, kultureli und physisch aufgebrochen, erwei-
tert und umstrukturiert. Dieser Prozefl war ohne Vorbild. Die us-amerikanischen
Stédte sind Uberwiegend im Zuge der industriellen Entwicklung erst entstanden.
Zudem wuchsen die amerikanischen Stadte durch Einwanderung einer hoch-
heterogenen Bevdlkerung aus verschiedenen nationalen Kulturen. In Europa hat
allenfalls das Ruhrgebiet diesem amerikanischen Entwicklungsmeodell entspro-
chen. In der zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts finden wiederum gesellschaftli-
che Umwalzungen sfait mit vergieichbar tiefgreifenden Folgen fiir die Stadte.

Diesmal aber kdnnte die Gegenwari der us-amerikanischen Stadt durchaus die
Zukunft der européischen Stadt zeigen.

Vergleiche der Stadtentwicklung in Europa und USA kamen bisher in der Regel
zu dem Ergebnis, dal} die Unterschiede zu groft sind, um 'vonginander zu lernen'.
Die Unterschiede lagen insbesonderea in der Kommunalverfassung (bzw. der Rolie
des Staates generell), im System der Finanzen, in der Bautrdagerschaft, im Miet-
recht und insbesondere in der ethnischen Heterogenitdt der Stadtbevdlkerung.
Ausgangsthese des hier vorgeschlagenen Schwerpunkts ist, dal diese Unter-
schiede geringer werden, weil sich die Bedingungen der Stadtentwicklung in Eu-
ropa immer stérker den amerikanischen anndhern. Dies ist eine Folge der gioba¥
len Tendenz zur Deregulierung, der Internationalisierung der Immobilienmarkte,
der Redefinition der Rolle von Kommunalverwaltungen und insbesondere der

wachsenden ethnischen Heterogenisierung der Bevdlkerung in européischen

‘Stadten. In dem Schwerpunist soll nicht nur diese These einer griindlichen Uber-

prifung unterworfen werden, vielmehr scheint auch jetzt der Zeitpunkt gekommen
zu sein, wo Erfahrungen aus der bisherigen Entwickiung der amerikanischen
Stadte fruchtbar gemacht werden kénnen fir die Vermeidung von Fehlentwicklun-
gen, die die Grof3stadte in den USA in eine tiefe soziale Krise gestiirzt haben. Vor



allem die Frage, welche Probleme sich aus der anhalienden Zuwanderung aus
fremden Kulturen ergeben und wie die Stadtpolitik damit umgehen kann, dirfte
von hochster Relevanz fur die zukiinftige Entwicklung der europaischen Stadte
sein.

Das Argument, daf sich die europsische Stadtentwicklung dem ame_rikanischen
'Modell' annahere, giit wahrscheinlich noch stérker {ur die Transformaﬂgn der ost-
eurcpaischen GroRstadte, denn im Ubergang von der 'Stadi im Sozia}ssnps’ Zur
'Stadt im Kapitalismus' fehlen alle jene Institutionen und Traditionen, die die ;?oia-
risierenden und segregierenden Krafle im wesieuropaischen Modell der 'sozialen
* Stadt' zusammengehalten oder sogar verséhnt haben. Die Transformation in Oét—
europa folgt in der Regel dem Ziel des instant-Kapitalismus', bet dem alle S'OZlai
ausgleichenden oder abfedernden Steuerungsinstrumente zunéc_hst als zweitran-
gig angesehen werden. Die Privatisierungsprozesse fihren zu eme.r rasch.en u.r.ld
grundiegenden Revision des 'sozialistischen’ Modells, ohne daf} eine breite bir-
gerliche Schicht, die sich in Westeuropa Uber mehr als zweihundert Jah-re her-
ausgebildet hat, als die geselischaftliche Basis von lokaler Demokratie und
Markiwirtschait existierte.

Die Forschungsarbeit im Schwerpunkt Stadt- und Gesellschaftsstruktur soll sich
auf mogliche Konsequenzen in folgenden funf Themenfeldern konzenirieren:

1. Postindustrielle Stadt: In Europa wie in den USA lassen sich &hnliche Verande-
rungen der dkonomischen Grundiagen der grolten Stadie beobaffhten: Die “in—
dustrie schrumpft, die Dienstleistungen expandieren. Die Tertiarisierung veran-
dert die soziale wie die raumiliche Struktur, die Einkommensverteilung, die Le-
bensstile und die "Nachfrage” nach Urbanitat.

2 Multikulturalle Siadt: Die USA waren immer Einwanderungsgeselischait, und
die amerikanischen Grofistadie waren der Melting-Pot, in dem die Integration
der Neubiirger stattiand. Die amerikanische Sozioiogie ist in der Ausein.ancle.r-
setzung mit dieser Funktion der GroRstadt entstanden. Dabei erscheint die
Stadt als durchaus ambivalenter Mechanismus der Integration wie der Aus-
grenzung. In Zukunft wird auch in Europa Zuwanderung aus anderen E?ultun
kreisen zur Normalitat werden, da die einheimische Bevdlkerung zumindest
stagniert und das Wohlstandsgefélle den Druck aus der Dritten Welt perma-
nent macht.
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3. Desurbanisierung: In den USA wie in Europa zeigen sich ahnliche raumliche
Muster. in beinahe allen Dimensionen (Arbeitsplatze, Steuerbasis, Investiti-
onstatigkeit, Bevolkerung) sind die Kernstadte die Verlierer, Gewinner das
Umland und ehemals "periphere" Regionen. Es hat den Anschein, als kehre
sich die gesellschaftliche Dynamik, die seit der industriellen Urbanitit auf die
grolten Stadte gerichtet war, um, fort von den Kemstadien ins Umland oder so-
gar dartber hinaus (Desurbanisierung, Counter-Urbanisierung).

- Die gespaltene Stadt: Segmentierung der Arbeits- und Wohnungsmérkte dro-
hen die Kernstadte zu Auffangbecken fir eine an den Rand der Gesellschaft
gedrangte Bevolkerung werden zu lassen. Diese sammelt sich in nicht moder-
nisierten Altbauten und unattraktiven Segmenten des sozialen Wohnungsbaus,
Demgegentiiber zieht sich die integrierte Mittelschicht in innerstadtische "Zita-
dellen” bzw. weiter in die Vorstadte zuriick. Damit konnte sich auch die sozial-

raumliche Struktur der europédischen Stadt der der tiefgespaltenen us-
amerikanischen Stadte angleichen.

9. Stadtpolitik: Die Unterschiede des amerikanischen und des kontinentaleuropai-
schen Modells des Wohifahrtsstaats werden abgebaut. Deregulierung und

neue, projekiorientierte Steuerungstechniken scheinen die européaischen
Stadtpolitiken dem amerikanischen Muster anzunahern.

Angesichts dieser (und weiterer) Konvergenzen verlieren die Grinde fir die ge-
ringe Ertragskraft von Vergleichen zwischen der Entwicklung us-amerikanischer
und europaischer Stidte ihre Plausibilitat. Im hier vorgeschlagenen Forschungs-
schwerpunkt sollen die Strukturen und Entwicklungstendenzen westeuropaischer,
osteuropdischer und nordamerikanischer Stadte verglichen werden. Welche Kraft
kommt der Tradition auropéischer Urbanitét, verfestigt in materiellen, gebauten
Strukturen und in normativen Orientierungen, noch zu angesichts der Tendenzen
zur Aufldsung und Spaltung der Stadte? Sind nur Verluste mit dieser Anpassung
des européischen Stadtmodells an das amerikanische verbunden oder auch Ge-
winne? Welche Grunde sprechen firr ein Gegensteuern, und welche Chancen hat
Stadtpolitik Gberhaupt, dem gegenzusteuern? Welche Steuerungspolitiken wer-

den in Nordamerika, welche in West- und Osteuropa verfolgt und mit welchen
Erfolgen?

Der Forschungsschwerpunkt solite auf funf Jahre eingerichtet werden, beginnend
Ende 1997. Jedes Jahr sind ein bis zwei Fellows an das Hanse-Wissenschafts-
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kolleg zu binden. Da erfahrungsgemal ein Fellow esn bis zwei Monatf-a btenoti?'t; _ - Johann Jessen
um liegengebliebene Arbeiien abzuschiiefien, sollie jedgr' F?!!c.;w wc?mgs ens fu
sechs Monate eingeladen werden. Jjeder solile zudem die MGQ?!C.h!'(EIt haben,dzu—
mindest ein Symposion (mit vorbereitendem Workshop) zu organisieren, das dem

Prof. fur Grundlagen der Stadtentwicklung, Universitat
Stuttgart

Claire Wallace gegenwartig Fellow am Center for European Studies,

Wien
systematischen Vergleich seines Landes mit Nordamerika gewidmet ist. Dl‘e Er- _
i i Annken zu e Publikaticnsrelhe fithren.
gebnisse dieser Symposien kénnten zu einer Publikationsr Osteuropa
- el ~ e av d
. ; T, den USA seit i@ngerem Gegenstan o ) | | | |
s hier angesprochens Themeanizld In st Lucyna Frackiewics Prof 6 Sosiolon |
Da‘ciia hh igi:t Eﬂrn die us-amerikenische Siiuation weilgehend Uber die Lite- y iologie, Akademia Ekonomiczn a. Katowice
der Forschung ) ; -t-;-. tzdem solite versucht werden, eln oder zwei Fellows auch Szoltan Kovacy Prof. fiir Geographie, Ungarische Akedermie der Wi
werden. Trotzdem so s @ , &
e o ¢ e' ; . senschaften, Budapest
aus den USA einzuiaden. B |
- Jiri Musil Prof. fir Soziologie, Griindungsrektor der Europai-
Merdamerika _ schen Universitat Prag
. - ; i : & - .
Susan Fainstein Prof. of Urban Planning and Policy Development, Stat Ludek Sykora Prof. fur Geographie, Prag
fraraiiy of M sey, Hutgers University, Bruns o ' ) | | | | o

Hniversity of New Jersey, Ruig : Kazimiera Wodz Prof. fiir Soziologie, University of Silesia, Katowice

wick |
John H. Mollenkopf Prof. of Housing and Law of Flanning, City University of

Mew York, Graduaie Cenier
Loic Wacquant Prof. of Socioiogy, Universily of Calitornia, Berke

igy, presenily: Fellow am Yissenschaftskolieg Ber

in
Roger Waldinger Prof. of Sociology, University of California, Los An-

geles
Wasteurona
Malcolm Cross Direldor des Studienzenirums Migration und Stadt,

==

Universitét Uirechi

Francois Dubet Frof. fiir Soziologie, Universitél Bordeaux und Centré
d'Analyse el d'iniervention  Sociologique &
I'Ecole des Hautes Ftudes en Sciences Sociales
e ettty gt - .
i Hartmut HauRermann FProf. fir Soziclogie, Humboldt Universitdt Berlin

h

i |
0

I
Chris Hamnett of Geography, Kings College, London
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Multimediales Rammbeshachtungsangebot:

CD-ROM INKAR UND INKAR online

In Kooperation von amtlicher Statistik des
Bundes und der Linder und von Kommu-
nalstatistik werden nelir als 200 regionai-
statistische Indikatoren zum umfassenden
regionalen Vergleich von Lebensbedingun-
gen angebolen: Bevilkerung und Siedlungs
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struktur, Wanderungen, Alters- und Sozial-
struktur, Wirtschalt, Beschilligung und
Arbeitslosigkeit, Bildung, Soziale und Kul-
turelle Infrastruktur, Verkehr, Flichennut-
zung, Wasserver- und -entsorgung, Bau-
landmarkt und Wohnungshau, ausgewihlte
Strukiur- und Finanzdaten [ir Gemeinden.
Das Inlormationsangebot gibt es als

o Dericlitshand ,Akluelle Daten zur Ent-
wicklung der Stiidie, Kreise und Gemein-
den”

« CD-ROM  INKARY  Indikaloren und
Karten zur Raumentwlcldung und

s im Dternet  INEAR online”

Der Berichtsband legt Indikaloren fiir ci-
penstiindige vergleichende Analysen - Ver-
gleiche zwischen Haumeinheiten sowie
Zeitvergleiche - vor. Aul dber 300 Seiten
werden 16 Tabellen fiir Landkreise, kreis-
[reie Stddle, Raumordnungsregionen, Lin-
der und Gebielslypen angebolen, In zwei
weliteren Tabellen wird die soziodemogra-
phischie und finanzielle Situation der Ge-
meinden mit mehr als 20.000 Einwohnern
dokumentierl.

Die C3-ROM ,INKAR" bielet dem Nutzer
zum einen die Maglichkeit, einzelne oder
inelirere Tabellen auszuwidhien: Zum an-
deren kiénnen - wie nebenstehend darge-
stellt - efnzelne Indikaloreit aus verschie-
denen  DBeobachtungsbereichen beliebig
kombiniert und nach ausgewihlten Raum-
beziigen zu eigenen Tabellen zusamimen-
gestellt werden. Die Eipebnistabellen kin-
nen in alle gingigen Formate exportiert
werden. Mit wenigen Mausklicks kann
jeder Indikator als Karte auf Linder-, Rau-
morduungsregions- oder Kreisebene [arbig
oder schwarzweill dargestellt werden,

Raumbecbachtung
des BBR: jetzt

on CD-RORM und
@m Netz
www.bbr.bund.de

Hestellungen kdnnen
gerichtet werdan an

den

Selbstverlag des BBER

Postfach 20 01 30
53131 Bonn

Fax: 018 88 —- 401 2266

- B5 -

Eigenstindige Kartenproduktion in drei Schritten
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Die stufenlose Zoom-

Funktion erméglicht beliebige

VergréRerungen eines Karten-
ausschnittes

Die karlographischen Funktionen von [N-
KAR sind in Kirze auch im Internet als
interaktives Kartenmodul verliigbar,

INKAR oniine enthiilt 28 ausgewdhlte Indj-
katoren des Berichtsbandes/der CD-ROM,
die auf der Ebene von Lindern, Raumord-
. nungs- oder Analyseregionen dargestelit
werden kénnen. Wie in INKAR ist dje Farb-
palelte vom Benutzer frei wihlbar; Karten-
ausschnitte lassen sich stufenlos zoomen
bzw, verschieben. Fiir jeden Indikator kann
eine ausfiihrliche Beschreibung aulgerufen
werden und eine Suchfunktion hillt beirm

i}:}&ﬁ(‘i:«~:v. F T et L TTE TP XL ER TIPS e E A

Auffinden einzelner Raumeinheiten. Durcly
Anklicken des gewiinschten Gebietes wer-
den (siche Abbildung) in einem separaten
Fenster alle zugehdrigen Indikatorenwerte
angezeigt. :

Zudem steht eine online-Hilfe zur Verlii-
gung, die den Nutzer bei der Navigation im

Kartenfenster unterstiitzt,
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CALL FOR PAPERS

- 4 - j.stewart@abdn.ac.uk.
Reply to: d.rowe@roehampton.ac.uk or j.s . .
Urban History Conference homepage: http://www.eauhl000.tu-berlin.de

"European Cities: Networks and Crossroads?
FPifth International Conference on Urban History, Berlin
31.08.-02.09.2000

Specialist Session:' Culture, Space and the City: Simmel at the

Crossyoads of Modernilty' Conveners: Dr Dorothy Rowe and Dr Janet
Stewart

Taking David Frisby's initial discus;ion of.Georg Simmel's'analyglé
of social space, the city and wmodernity (Frlsby, 1992} as its point
of departure, this session will explore the unigue contrlﬁutlon made
to a cultural history of urban modernity during the Imperl%% era._
Simmel's analysis of the metropolis doesn't ?ocus on the.c1Ly as Phe
national centre and place of political de0151on—mak1ng; instead, it
is concerned with the city as the place where a new kind ?f
consciocusness and a new rhythm of ‘!sensual-intellectual l%fe'
emerged (Korff, 1987). The focal point of a cglturg of thlngs,‘
Simmel viewed the metropolis as a vast nexus in which both sccial
networks and indefinite collectivities such as crow@s are located. In
his formal, assthetic and social analysis of urpan modeynlty,
Simmel's aim was to reveal the forms of social interactiom
characteristic of the metropolis.

This session seeks proposals from papers that will focus on mapping
aspects of Simmel's thought onto wider cgltural phenomena.of the
period, exploring interactions between Simmel and the social netwo;ks
through which he circulated. The central Qurgpgan contextslof Berlin,
Prague and Vienna and the patterns of sociability locgteq in the
metropoles will be considered as pivotal to t@e fun?tlonlng of cross-
cultural influences and the dissemination of ideas in the late
nineteenth and early twentieth century.

Proposals (hard copy and e-mail 1EF possible) should reach both of the

session chairs by 1lst October 1959. For further details please
contact:

Dr Dorcthy Rowe

Department of Arl

Froebel Collegs

Roehampton Institute London
Roehampton Lane

London SWi5 5PF

UK

Tel: 01B1 332 3388 or e-mail : d.rowe@roehampion.ac.uk

and

Dr Janet Stewart
Department of German
University of Aberdeen
Taylor Building
Aberdeen AB24 3UB

UK
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Weiterbildungsprogramm der Universitit Hannover-:
»NModeration in der Raum- und Umweltplanun_g“

Die Universitat Hannover bietet 2000 zum fiinften Mal die berufsbegleitende Weiterbil-
dung flr Planerinnen und Planer mit abgeschlossenem (Fach)Hochschi_Jlstudium an. Die
Weiterbildung umfafit 240 Unterrichtsstunden (zehn Wochenendseminare und zwei Su-
pervisionswochenenden) im Zeitraum September 2000 bis Juli 2001, -~ .
Da die Bedeutung von Konsens- und Beteiligungsverfahren in der Planung standig wachst,
missen Planerfinnen zunehmend moderierende Tatigkeiten dbernehmen, wenn der Pla-
nungsprozel nicht ins Stocken geraten soll. Das Weiterbildungsprogramm vermittelt die da-

zU notwendigen kommunikationstheoretischen, psychologischen und technischen

Kenntnisse und bietet die Méglichkeit, durch die Verknipfung mit dem Berufsalltag eigene

Erfahrungen zu sammeln, die in Supervisionssitzungen unter fachkundiger Anleitung reflek-
tiert werden. '

Teilnahmevoraussetzungen: abgeschlossenes (Fach)Hochschulstudium und die Bereit-

schaft, spétestens zu Beginn des Weiterbildungsprogrammes im Rahmen der eigenen Be-
rufstétigkeit moderierende Tatigkeiten zu tibernehmen.

Anmeldeschiufi: 198. Mai 2000

Informationen: Zentrale Einrichtung far Weiterbildung der Universitit Hannover
Dipl.P&d. Britta Orzol

Lange Laube 32, 30159 Hannover, Tel. 0511 / 762-19108, FAX: -5686



Dr. Olaf Kappelt

I G
ENTNAZIFIZIERUNG: EIN THEMA FUR STADT- UND REGIONALFORSCHUN

Neues Forschungsinstitut vor Griindung — )
Universitirer Kooperationspartner gesucht - Arbeitsschwerpunkt neue Bundesliander

Vor nunmehr 50 Jahren begann in Deutschland die Entnazifizierung. [.)ies 'geschah reg'fonatl) .
durchaus mit unterschiedlicher Intensitat. Trotz Alliierten Kontrollratsdlrektw.eru wurfje Zle Atzizz
nung mit dem nationalsozialistischen System und ihren Anhéngern und Aktivisten im .8881 "
Deutschland nicht einheitlich bewsitigt. Bis heute scheint gerade unter Sfadt— 'und‘Ref_:;loni g »
sichtspunkten die Entnazifizierung wenig Beachtung zu finden, obwohl c%les ein wmhtlier \;Zrt
der zeitgeschichtlichen kommunalen Forschung darstellen konnte, letztlich auch, um den

i i u machen.
eines freiheitlichen und demokratischen Gemeinwesens vor Ort deutlich z

Eine neue Forschungseinrichiung will nun mit der Aufarbeitung der Eninazii‘izi?rungsgezchichtr;n_
beginnen. Sie soll als privale Forschungseinrichtung zur Regional- und 1nststutsonenkyun e gle?tbe-
det werden, dabei wird eine enge Verbindung zu einer Hochschule at.1gestre.bt und eine proje (t..
zogene Kooperation mit den Kreisen, Stadten und Gemeinden, um sine re‘glonaie Forzc;xun?;:-
tigkeit zu entfalten. Durch Werkstatigesprache zwischen [ ehrenden, S[ucflerenden un er; -
munen soll das Thema unter Hinzuziehung der lefzien noch 1ebende‘r—1 Zeitzeugen aufg.g-ear_ 9?1 e
werden. Auf umfangreiches Archivimaterial kann pereits zurtickgegriiten werden, von ubeluetmau-
send Personen und (iber einhundert Institutionen fiegen aussageféhige‘a Unterfagen vor.. Fur den |
Forschungszeitraum bis 2005 ist als Arbeitsschwerpunkt eine Aufarbeitung der Entna.zlflzlerung in
den kemmunalen Gebietskérperschaflen der neuen Bundeslénder vorgesehen. Dallaew gehtes
nicht um einen Antifaschismus im Sinne der untergegangenen DDR, sonde.rn um die vorbehalliose
Auseinandersetzung mit dem palitischen Extremismus in zwei unterschiedlichen Gesellschalts-

systemen und Zeilepochen.

n Wes.t wie in Ost gehért dieses Thema mehr oder weniger noch zu den tabuisierten Fragestel-
i i ine lio-
lungen, gerade auch der drilichen Forschung, wobei aus manch einem grofien oder kleinen Na

st langjéhri DAP-
nalsozialisten nach 1945 schnell ein gewendeter Demokrat wurde und selbst langjéhrige NS
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Mitglieder die Karriereleiter neu erklimmen konnten, selbst in der sowjetischen Besatzungszone,
wobei in der DDR dieses Thema vom staatlich verordneten Antifaschismus Giberdeckt wurde, ob-

wohl im Staate Honeckers ehemalige NSDAP-Mitglieder bis zur Wende des Jahres 1989/1990
aushieiten.

Dank Vergreisung der DDR-Fiihrungselite traten im SED-Staat erst vor 10 Jahren die letzten Par-
teigenossen Adolf Hitlers aus leitenden Posilionen ab. Bis zuletzt hielten sie die Stellung, wie bei-
spielsweise in der DDR-Volkskammer Siegfried Dallmann, vor 1945 immerhin NS-Gaustudenten-
fuhrer von Tharingen, oder wie Heinrich Homann, als Honeckers Stellvertreter im DDR-Staatsrat.
Homann, grolblrgerlicher Herkunft, Sohn eines Reedereibesitzers aus Bremerhaven, trat als
Korpsstudent 1933 in die NSDAP ein und wurde Berufsoffizier, kadmpfie an West und Ostfront fiir
den Endsieg von Fihrer und Reich, bevor er dank sowjetischer Protektion bis in héichste Fiih-
rungsamter der DDR aufsteigen konnte. Im ZK der SED salten am Ende der DDR immerhin 15
ehemalige NSDAP-Mitglieder, dies sind mehr, als frihere SPD-Mitglieder dort zuletzt anzutreffen
waren, obwohl bei Bildung der SED die Amter zwischen KPD und SFPD paritstisch besetzt wurden.

In der DDR wurden ehemalige NSDAP-Mitglieder Oberbiirgermeister von Stadten, sie wurden
Mitglieder der kommunalen Gebietskdrperschaiten, sie wirkten in Stadten und Kreisen und den
Bezirken. Erneut dienten diese Leute einer Diktatur, sie tauschien Partei und Fihrerperson aus
und waren willfahige Helfer im Herrschaftssystem der SED. Die SED war die ersle Partei im Nach-
kriegsdeutschiand, die ehemalige NSDAP-Mitgliedern in ihre Reihen aufnahm, Oftmals erfolgie die
Entscheidung Uber die Neuverwendung im Nachkriegsdeutschland bereits in der sowjetischen
Kriegsgefangenschalt, an diese vorweggenommene Entnazilizierung hielt sich spater auch die
DDR. In der DDR war dies ein Staatsgeheimnis und erst heute wagt sich eine neue Forschungs-
einrichtung daran, dieses Kapilel deutscher Vergangenheit aufzuarbeiten.

Diese zeithistorische Forschungsarbeil erscheini bedeutsam, auch um rechtsradikale Wurzeln in
der DDR-Gesellschalt freizulegen, damit der Wert einer freiheitlichen Gesellschaftsordnung fir die
Birger in den Gemeinden, Stadten und Kreisen anschaulich wird, um freiheitlich-demokratisches
Bewusstsein zu fordern und breiteres Verstandnis fir die Opfer politischer Gewaltherrschaft zu er-

zeugen, sowie um allen Rechilerligungsversuchen zugunsten von Tétern der Diktaturen vor und
nach 1945 entschieden entgegenzulreten.

Kontaktadresse: Forwis@aol.con1 Dr. Olaf Kappelt, Telefon 0170-6889958
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BRITAIN

FHY does it cost more to wipe your
bottom in Britain than in any other
country in the European Union? Accord-
ing to John Bridgeman, the outgoingdirec-
tor general of fair trading, it is because Brit-
ish  consumers  are
extremely fussy when it
commes to toilet paper. Brit-
ish bums, in short, de-
mand and get the best.

- Five-star  treatment,
however, comes at a price.
A recent government sul-
vey of international prices
found that the British pay
twice as much as the Ger-
mans and the French, and
nearly  two-and-a-half
times as much as Americans for a bog-
standard four-roll pack of toilet paper.

One reason for this discrepancy is that
British consumers insist on a softer, more
luxurious texiure than their less discrimi-
nating continental and American cousins.
The average British toilet roll is also 141
longer and zmm wider than a continental
roll. British toilet paper is four grammes
heavier per square metre because it con-
tains more fibre than European tissues.
The British product also has 40 more
sheets per roll. :

Philip Plotkin, consumer sales direc-
tor of Fort James, which supplies British

and European supermarkets, says these
differences are rooted in history. The mar-
ket leader, Andrex, now owned by Amer-
ica’s Kimberly-Clark, with over a third of
the market, has set standards which priv-
ate-label brands have had to
copy. Focus groups and ex-
tensive consumer testing
have established that British
consumers are not willing to
be fobbed off with less.

One other factor distin-
guishes the British toilet-roll
market. Go to any supermar-
ket and you will be con-
fronted by an extraordinary
choice of more than 5o col-
ours, sizes and brands. Hon-
eysuckle, warmmn pink, summer peach,
pearl white, meadow green, breeze blue
and magnolia are just some of the shades
on offer. The reason for this variety is ap-
parently that the British shopper insists
that her toilet paper matches the colour
scheme of her bathroom. On the conti-
nent, consumers settle happily for white,
with pink thrown in as a wild alternative.

Mr Plotkin waxes lyrical about the
state of the marketin Britain. “1tis 50 years
of heritage and tradition,” he says, insist-
ing that no one should underestimate the
impaortance of toilet paper to the nation’s
well-being.

aus: The Economist March 4th 2000
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Schelzky & Jdeep
' lind Verlag fiir Reisen und Wissen
Ula Teriincen
Susanne Grieser

Bettina Rol3

Presseinformation

Aufstieg und Fall der
sozialistischen Wohnungsindustries

e Platte

Dem Konzept Wohnungen vom Flieband' lag in der DDR die lechinokratische Idee der O-
herwindung sozialer Probleme durch den Einsatz modernsier Technik zugrunde, Voraussei-
zung daftir war eine Homogenisiarung der Wehnbedingungen. Die Industrialisierung des
Wohnungsbaus ist unirennbar mit einer Geselfschaftsvorsteliung verbunden, in der Individu-
alitit eine untergeordnete Rolle spielt.

Hartmut HiuBermann, Humboldt-Universitit Berlin

Es war die eigentiimliche Mischung aus Wissenschaftsgldubigkeit, politischer und 6konomi-
scher Zentralisierung und Tonnenideclogie, die in der DDR - auch aus wohnungspolitischer
Sicht — zum Zusammenbruch des Staates gefithrt hat. Die ,Platte” als Haupterzeugnis und Sym-

SRRl : bol des industrialisterten Wohnungsbaus bezeugt eine Politik, welche die geselischaftlichen Ver-
Cotaed e o] : hiltnisse in der DDR baulich-riumiich umgestalten sollte.

Die Autorin Dr. Christine Hannemann gelit von den Anfingen des industrialisierten Wolinens
im neunzehnten Jahrhundert aus. Die Euphorie, die die FlieBbandproduktion im Anschlul an
das berithmte ,Model T* des Autobauers Henry Ford ausloste, griff auch auf den Wohnungsbau
{tber. Wihrend der Trend im Westen jedoch bald ein Ende fand, verlagerte die DDR ihren gan-
zen Elan auf diese lcostensparende und ideclogisch passende Bauwelse. Die spezifischen Prozesse
und Resultate der gesellschaftlichen Entwicklung, die damit fir die DDR einher gingen, werden
im einzelnen beleuchtet: Das Gleichheitspostulac, die ,sozialistische Lebensweise-Theorie”

und die Technikgliubigkeit — aber auch soziale Reformideen wie die kollektiven Versor-
gungseinrichtungen.

Das Ergebnis ist ein Wohnungsbestand, mit dem sich nun die Bewohner und die Wohnungsbau-
gesellschaften auseinandersetzen miissen. Ein Ausblick auf die Zukunft der ostdeutschen
Grofsiediungen unter den neuten gesellschaftlichen Bedingungen komplettiert das Werlk:

Die wohnungs- und siedlungspolitische Debatte

in der alten deutschen Frauenbewegung und
ihr Beitrag zu den Wohn- und Siedlungsreformen

Vom sozialistischen Vorzeigeobjekt zum ,normalen®™ Stadtteif?

Christine Hannemann ist wissenschaftliche Mitarbeiterin am Institut fir Sozialwissenschaften,

in Kaiserreich und Weimarer Repubiik : Bereich Stadt- und Regionalsoziologie, an der Humboldt-Universitit Berlin,
Arbeitsherichte _
des Fachbereichs Die Platte. Industrialisierter Wohnengsbau in der DDR, Verlag Schelzlcy & Jeep, erweiter-
Stadtplanung, te und aktualisierte Auflage, Berlin 2000, 192 5., brosch., zahir. Abb., ISBN: 3-89541-151-5
Landschaftsplanung
Heft A 137 '

Schelzky & Jeep, Fidicinstr. 2%, 10965 Berlin, Tel.: 030/6%3 94 95, Fax: 030/691 46 97, eMall: Schelz-
Universitat ' ky.Jeep@T-Online.de

Gesamthochschule
Kassel
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Annette Harih/
Ulfert Herlyn/
Gitta Scheller/
Wulf Tessin
Wollsburg am
Wendepunkt

Die drilte soziologische Unlersu-
chung :

Ca, 250 Setten. Karl.

ISBN 3-8100-2661-1
Erscheinungstermin: April

Das Buch liefert eine Analyse
pesellschaftlicher Prozesse in
der Stadt Wolfshurg, insbeson-
dere von Formen der sozialen
Integration.

Erstmalig wird in Deutschland ei-

ne Stadt zum dritien Mal im Ab- -

stand von 20 Jahren Gegenstand
einer soziologischen Untersu-
chung. Gerade in einer Stadineu-
griindung wie Wolfsburg lassen
sich verschiedene Aspekie stidli-
scher Entwicklung geradezu mo-
dellhall erkennen. Neben einer
kurzen Rekapitulation fritherer
Forschungsergebnisse stehen im
Miutelpunkt dieser dritten Siudic
zwei filr die Stadt kiassische wie
akiuelle Themenblscke:

Zum einenr geht es um Forinen
sozialer Integration, ein Kernthe-
ma irs Rahmen der akiuetlen De-
balte um gesellschaftliche Plurali-
sierungsprozesse; zum anderen
werden neue Formen der Koope-
ration zwischen dem VW-Werk
und der Stadt thematisiert, die
weit iiber das hinousgehen, was
heute unter |, public-private part-
neeship™ diskutierl wird,

Aus dem Inhalt:

Wollsburg im Spannungslecld
zwischen wirtschalllichem
Suukturwandel und lokaler
Inlegration

-~ 74 -

Entwicklung der lokalen Tnlegra-
tion {sozisle Milieus und ihie
Orte, Formen und Typen sozialer
Inlegration)

Auswirkungen und Bewiilligung
der VW-[Krise (Ausmal, subjek-
tive Betroffenheit, neue Formen
der Koopcration zwischen Stadt
und Werk)

Meue Chancen und Risiken der
Stadt als Siiz des ,,global players™
Volkswagen

Schlagworte: -
Stadientwicklung, fokale Politik,
soziale Integration

Die AutorInnen:

Dr. Ulfert Herdyn, Proflessar;

Dy, Wull Tessin, apl. Prefesser;
Dr. Gitta Scheller,

Dipl, Soz. Annctie Harth, aile: In-
slitut fir Freirunmentwicklung
und Planungsbezogene Soziologie
an der Universitiit Hannover.

Gesellschaft

Die verspiitele Innenstadtent-
wickiung
Stadt-Umland-Entwickiung

Enlwicklong sozialer Bezie-
huigsnetze

Neue Stadt an der Jahrtansend-
wende

Schlagworte:

Stadigeschichte, Kommunalpoli-
tik, Sozialstruktur, soziale Inte-
gration

Die Autoren:
Dr. Ulfert Herlyn, Professor;
Dr. Wull Tessin, apl. Professor:

L e R S et Ll A1 e

Ulfert Herlyn/

beide: Institut fGr Freiraument-
Vulf i wicklung und Planungsbezogene
Wult_ TC?SIDW Ifsbur Soziologie an der Universitiit
Faszination Wolfsburg Hannover.
1938-2000

Cu. 200 Seiten mit viclen Folos.

ISBN 3-3100-2653-0
Erscheinungstermin: April

Anhand von drei Studien — in
den 60er und der Jaliren und
Ende der 90er Jalire — werden
die Geschiclite und Probleme
der ,, VW-5tadt™ Wolfsburg cr-
zithit.

Grundlage dieser [iir cin breiies
Publikum gedachien Verdl[fentli-
chung sind drei umfangreiche so-
rigiwissensehaltliche Untersu-
chungen der Stadt Wolfsburg, die
seit 1960 im Abkstand von jeweils
20 Jahren durchgefiibrt wurden,
Aul der Basis dieses einmaligen
empirischen Materizls geben die
an diesen Sludicn beteiliglen
Autoren cinen Uberblick tiber die
stiidtebraulichen und sozislen Pro-
Lleme einer Stadtnengriindung.
Von besonderem [nteresse ist
hierbei dic mono-industrielle
Strukiur der Stadt fusofern, als
das VW-Werk dic Lebensbedin-
gungen und die stadtentwicle-
lungspolitischen Perspektiven
mabgeblich bestimml.

Aus dem Inlinlt:

Stadtgriindung Wollsburg

Stadt im Griinen. Zur Siedlungs-
struklor Wolfsburgs

Die VW-Stadlt ~ Zur wirtschafuli-
chen Dynamik

Stadt und VW-Werk. Kommu-
natpolitik in Walfsburg
Waollsburg uls Schmelztiegel
Arbeiterslade im Wandel

Freizeithedingungen und Frei-
zeitverhalien

Heimatgefiihl in einer neuen Stad;

i
1

Stefan Kriitke/Renate Borst

Berlin

Metropole zwischen Boom und Krise
Opladen 2000. 306 Seiten. Kart.

ISBN 3-8100-2393-0

Neue glitzernde Immobilien-Fassaden werden hilufig als
Symbole einer gelungenen Aufwertung Berlins im Kreise
der Metropolen Europas angesehen, Dagegen ist die wirt-
schafiliche Entwickiung der Stadt in den 90cr falren vor al-
lem durch eine Beschiiftigungskrise gekennzeichnet, die
sich nicht zuietzt auf die suzialrinlichic Entwicklung nie-
derschlipt,

Das Buch analysiert dic wirtschaftlichen
umlichen Strukturverﬁudemngen Berlin
aus der Perspeklive verpleichender Met
So ist diese Arbeit nicht nur ein Berlin-Buch, sondern auch
ein exemplarischer Beitrag zur

sintegralen® sozio-dkonomi-
schen Stadtanalyse, die Gkonemische, soziologische und

geographische Sichtweisen zusanunen fiihrt,

» sozialen und i~
s in den 90er Jahren
ropolenforschung,

Aus dent Inhalt:

Kapitel I: Berlin auf dem Weg zur Dienstleistunps-
metropole? Wirtschaltsstruktur wud Sesch
entwickhung in den 90er Jahren

1.1 Metropolregionen aus staditkonomischer Siclit

1.2 Die sektorale Struktur und Entwicklung der Berliner
Melropolregion

1.3 Suburbanisierung der Beschiilligung in der Metropol-
region Berlin?

iftigungs.

Leske +F

1.4 Das regionalékonomische Spezialialisierungs-Profil
Berlins

1.5 Die funkiionale Struktyr der Berliner Wirtschaft im
Stidtevergleich

1.6 Berling wirtschaftspolitische Rezeptur: Konzentration
auf , innovative Technologicfelder”

Kapitel 2: Wem gehiirt die Haupistadt?
zitiit und interregionale Kapitalverflech
Berliner Unternehinenssektors

2.1 Metropolen und strategische Wirtschaftstzentren
2.2 Die wirtschaftliche »Kontrollbilanz” Berling 1997
2.3 Regionale Verteilungsmuster externer Kontrolle

Kapitel 3: Die Metropole als Produktionsraum: inner-
stidtische Agglomerationen von Industrie und Kultor-
produltion

3.1 Die wirtschafisriumliche Steuktur der Metropoiregion
Berlin '

3.2 Innerstidtische Agglomerationen der Industric und
Kuliurproduktion

3.3 Standortpolitische Implikationen

Kontrollkaps-
tungen des

Kapitel 4: Metropole im Wellenbad: Das Immobilien-
geschiift in Berlin in den 90er Jahren

4.1 Entwicklung der Immobilienmirkte in ausgewiihiten
GrolBstiidien 1989-1998

4.2 Das mmobiliengeschifl in Berd
reiten

4.3 Der Immobilienboom als Standoririsike fir Berlin

n: Ertolg im Wellen-

Kapitet 5: Der Wohnungsmarkt in Beérlin: Wohnen im
Uber{luf}?

5.1 Entwicklung der Wohnungsversurgung seit 1990
5.2 Mietentwicklung in Berlin seit 1990 '

5.3 Wolnungspolitik in Berlin: Von der Mieter-
timerstadt?

5.4 Perspektiven fiir die Wohnungsversorgung

Kapitel 6: Die vielfuch geteilte Stadt Berlin: sozinlrivi-
liche Disparitiiten und jhre Verinderung in d

Jahren

6.1 Soziale ,,Problembezirke” Berlins

6.2 Sozialriumliche Sepregation in Berlin

6.3 Eine Klassifizierung von sozialsintkturellen Gebiels-
typen Berling

6.4 Sozialriumliche »Aufwertung” und
Berliner Stadthezirken

6.5 Sozialriumliche Entwicklung in Berlin und aktuelle
Politikansiilze

zur Eigen-

P .
ik Suay

wAbwerlung” von

Die dutortnnen:

Dr_ Stefan Kriitke, Professor fiir Wirtschafs- und
Sozialgeographic, Leiter der Forschungsstelle fiir eu-
ropiisch vergleichende Stadt- und Regionalforschung an
der Evropa-Universitit Viadrina:

Renate Borst, Dipl. Sozivlogin an der TU Berlin, Fachbe-
reich Archilektur, Lebrgebiet Stadtékanomie und Woh-
nungswirtschaft, Technische Universiit Berlin.
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Auszug aus den ,,Schnellinformationen” des BBR iber neu erworbene Literatur

Szerenyi, Timea i hisches Insfilut (Hrsg.)

Univ. Kéln, Wirtschafts- und Sozialgeographisches In 4o o

Indikatorensysteme nachhalliger Regionalentwicklung auf unterschiedlichen raumlichen MaRstabsebenen.
Zus. engl.; dt. l ban. NE.09.03

Koln 1999. V, 41 S., Tab.; Lit.=Warking Pap. Nr. - o _ ) )

Indikator, International, Umweltveriraglichkeit, Sozialvertraglichkeit, Regionalentwickiung

Heidelberg, Rhein-Neckar-Kreis, Seattie, USA

BiLR; A 13 662

i : rs, Guido _ '
gir?;gk’:zjurgsgﬁ:hﬁei is Berlin und das Koenzept nachhaltiger Entwicklung. Z.us. dt,
Berlin: VWF Verl.f.Wissenschaft u.Forschung 1999. IV, 190 8., Abb.; Tab.; Lit.=Akad.Abh.z.Raum-
;.tggir:;zgg;?gfggtebau, Verkehrswegeausbau, Regional, Verkehrsanlage, Wasserbau, Planungsprozef,
Umweltveriraglichkeit, Sozialvertraglichkelt, Bewertung
Berfin
BILR; A 13 655

Braam, Werner )

Stadtplanung. Aufgabenbereiche, Planungsmethodik, Rechtsgrund[agen. 3., neubearb.u.erw.Aufl.
Disseldori; Werner 1999. XII, 461 S., Kt.; Abb.; Tab.; Lit.; Reg. ) ' i

Stadtplanung, Raumplanung, Bauleilplanung, Sladtebauziel, Stadtebauziel, Stédiebaurecht, Planungsme-
thode, Planungsverfahren, Bebauung, Verkehrsplanung, Technische infrastruklur, Umweltschutz
Bundesrepublik Deutschland

BfLR; B 13 996

; . ; . Hrsg.)

Belerlorzer, Henry (Hrsg.); Boli, Joachim (Hrsg.); Ganser_, Karl { . _
Siedlungskultur. Neue u. alte Garlenstadte im Ruhrgebiet.=IBA Emscher Park; Nebentilal

Braunschweig: Vieweg 1999. 166 S., Kt.; Abb.; Lit. ) _
Wohnungsba%. REQED?]EI, Wohnungsmaodemisierung, Wohnsiediung, Garienstadt, Selbsthilfe, GroRstadt,
Selbsthilfe, Grolveranstallung

Ruhrgebiet

BILR; C 26 925

Welch Guerra, Max ) 5
Hauptstadt Einig Vatertand. Planung u. Politik zwischen Bonn u. Berlin.
Berlin: Verl.Bauwesen 1999, 192 S., Ki.: Abb.: Lit. _
Stadtplanung, Stidtebaupolitik, Hauptstadt, Staat, Parlament, Architektur
Bonn, Berlin, Dessau, Stratsund

BILR; C 26 798

Reiff, Florian ) ‘ ' _
Entertainment als Erfolgsfakior im Einzelhandel: US-amerikanische Urban Entertainment Center und die
Ubertragbarkeit des Konzeples auf den deuischen Markt. _

Berlin 1998. ca. 145 S., Abb., Tab.; Lit, Berlin, TU, Diplomarbeit, 1998

Einkaufszenlrum, Freizeiteinrichlung, Stadientwickiung, Stadiplanung, Modellrechnunag, Belragung
USA, Bundesrepublik Deutschland

BiLR; C 26612

Ruano, Miguel _ . )
Okologischer Stadtebau. 60 inlernalionale Beispiele {tir einen nachhalligen u. umweltschonenden Sladie-
bau der Zukunft.=Eco urbanismeo, eco urbanism; Originaltitel, span.

Stuttgart: Kréimer 1999. 192 S., Kt.: Abb_; Lit.

Stadtebau, International, Siedlungsentwicklung, Okologie, Zukunft, Wohnsiediung, Stadterneuerung, Tele-

kommunikation, Raummohbilitat, Partizipation
BILR; C26730 -

-Hannover 1999. Vv, 164 S., Abb.; Tab; Lit.=Forsch.-u.Sitzungsber. A
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Spars, Guido

Greening Berlin. Das Konzept der Nachhaitigen Entwicklung und das Handlungsfeld Bauen u. Wohnen,
Zus. dt.; engl.

In: Zf.angew.Umweltforsch., Berlin 12(1999)H.2, 8.225-237, Tab.; Lit,

Stadtebaupolitik, Umwellvertriglichieit, Soziaivertréglichkeit, Abfallwirlschaft, Bauwirtschaft, Wohnungsbau,
Flachennutzung, Regional '

- Berlin

BiLR; Z 596

Dieleman, Frans M.; Dijst, Martin J.; Spit, Tejo
Planning the compact city: the Randstadt Halland experience. zus. engl.
In: Eur. PlanningStud., Abingdon 7(1999)Nr. 5., S. 605-621, Kt.; Abb.: Lit.

Raumplanungspolitik, Stadiregion, Stadtwachstum, Siedlungsdichte, Regional, Fléchennutzung,
sation, Raummobilitat .

Randstad Holland, Niederlande
BiLR; Z 2691

Allen, John; Massey, Doreen; Cochrane, Allan
Rethinking the region.

London: Routledge 1998. X, 169 8., Kt.; Abb.; Lit.: Reg.
Region, Regionalentwicklung, Sozialwandel, Wirtschaftswachstum, Regionale Disparitét, Raumliche Identi-
tat, Segregation, Zeit, Markiwirtschaft
South East/Region, Grofibritannien
BILR; B 14 003

Méding, Heinrich (Hrsg.)

Deutsches Institut fir Urbanistik ~Difu-, Berlin (Hrsg.) :

Zwischen Uberforderung und Selbstbehauplung ~ Stidte unter dem Primat der Okonomie.
Berlin 1999. 229 5.; Abb.; Tab.: Lit.=Difu-Beilr.z. Stadtforsch. 27

Stadtentwicklung, Stadtékonomie, Zukunft, Kommunalpolitil, Stadtskologie, Kommunalwirtschaft, Gesell-
schaft, Stadtverkehr, Telekommunikation

Bundesrepublik Deutschiand

BILR; B 13 928

Benko, Georges (Hrsg.); Strohmayer, UIF {Hrsg.)

Institute of British Geographers, London (Hrsg.); Royal Geographical Saciety, London {Hrsg.)
Space and social theory. Inlerpreting modernity and postmodernity,

Oxford: Blackwell 1997. XVI, 400 S, Abb.; Tab.: Lit=Spec.Publ.Ser. 33

Sozialwissenschaft, Sozialwandel, Raumtheorie, Raumeniwicklung, Philosophie, Geographie, Raumliche

ldentitat, Planungstheorig, Regulationstheorle, Regionalékonomie, Institutionen
BILR; B 13 980

Wolf, Klaus; Scholz, Claudia Maria
Akademiie fur Raumforschung und Landesplanung, Hannover {Hrsg.)
Neue Zeitverwendungsstrukiuren und ihre Konsequenzen fiir die Raumordnung. Zus. dt.

kad‘f.Raumforsch.u.Landesplanung.
Bd. 207

Zeil, Zeitbudget, Raumplanung, Arbeilszeit, Freizeit, Technologie, Lebensstil

Bundesrepublik Deutschland
BILR; B 13 995

Schmals, Klaus M. {Hrsg.)

Univ. Dortmund, Institut fiir Raumplanung ~IRPUD- {Hrsg.)
Was ist Raumplanung?
Dortmund: Dorimunder Vertrie
Beilr.z.Raumplanung. 89
Raumplanung, Sozialwandel, Globalisierung, Raumplanungsziel, Planun

Raumstruktur, Stadtentwicklung, Wohnungswirlschaft, Denkmalpflege, F
Bundesrepublik Deutschland

BILR; B 13 956

b f.Bau-u.Planungsliteratur 1999, 348 S., Abb.; Tab.; Lit.=Dortmunder

gstheorie, Planerausbildung,
rau, Planungsprozel

Dezentrali-
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Altrock, Uwe (Hrsg.}; Frick, Dieter (Hrsg.); Kuder, Thomas (Hrsg.)

TU Berlin, Institut fiir Stadt- und Regionalplanung (Hrsg.)

Zwischenbilanz. Standortbestimmung u. Perspekliven der Stadi- und Regionalplanung.

Bedin: Univ.Bibl. TU, Abt.Publ. 1998. 202 S., KL.; Abb.; Lit.=Arbeitsh.d.Inst.f.Stadt- u. Regionalplanung d.TU
Berlin. H.61

Raumpianung, Stadtplanung, Planerausbildung, Raumplanungsziel, Planungstheorie, Raumforschung,
Raumplanungspolitik, Planungsgeschichte, Zukunft

Bundesrepublik Deutschiand

BILR; B 13 941

Veith, Karin (Red.); Pfeiifer, Ulrich (Red.)

Bundesamt fir Bauwesen und Raumordnung —BBR-, Bonn (Hrsg.); Federal Office for Building and Regional
Planning, Bonn (Verw.)

Urban fulure. Preparatory expertises —overviews- for the World Report on Urban Future for the Global
Conference on the Urban Fulure URBAN 21.=Zukunft der Stadte; Parallellitel, dt. =URBAN 21; Nebenlitel
Bonn 1998. 162 S, Kt.; Abb.; Tah.; Lit, =Forschungen. H.92

Stadtentwickiung, inlerna[lona[ Bevo]kerungsentwmklung, Technische Infrastruktur, Stadtverkehr, Sozial-

wandel, Informelle Wirtschaft, Immabilienmarkt, Kommunalpolitik, Umweltvertraglichkeit, Sozialvertraglich-
keit, Zukunit

BfLR; C 26 826

Bollmann, Stefan (Red.)

Kursbuch Sladt. Stadtieben u. Sladlkullur an der Jahrtausendwende.

Siuttgart: Dt. Verl.-Anstalt 1999. 351 S., Abb.; Lit,

Stadtentwicklung, Inlernalional, Kuilur, Geselischaft, Telematik, Ausldnder, Sport, Einkaufszentrum, Urba-
nildat, Stadterneuerung, Stadigestalt

Europa, Berlin, Weimar, Oberhausen, Moskau, RufMand, Prag, Tschechische Republik, Neapel, ltalien,

London, Gro&lgritannien. Los Angeles/Calif., USA, Sao Paulo, Brasilien, Tokio, Japan, Schanghai, China,
Addis Abeba, Athiopien
BfLR; B 13 978

Wollf, Richard (Hrsg.); Schneider, Andreas {Hrsg.); Schmid, Christian (Hrsg.); Klaus, Philipp (Hrsg.); Hofer,
Andreas (Hrsg.); Hitz, Hansruedi (Hrsg.)

International Nelwork for Urhan Research and Action, Zurich (Hrsg ) INURA (Verw.)

Possible urban worlds. Urban strategies at the end of the 20" century.

Basel: Birkhauser 1998, 268 S., KKt.; Abb.; Tab.; Lit.

Stadtentwicklung, !nternational, Siéidtebaupoli[ik, Kommunalpolitik, Glabalisierung, Umweliveriraglichkeit,
Sozialveriraglichkeit, Biirgeriniliative, Selbsthiife, Sozialgruppe

Westeuropa, Nordamerika, Kuba

BLR; C 26 743

Bracher, Tilman; Loose, Willi

CITY Mabil Forschungsverbund (Bearb.)

Stadt in der Regicn, sparsame Stadt und Stadt und Stadt im Trend als Zukunfisbilder der kommunalen Ver-
kehrs- und Umwelipolitik. Hauptprojektphase 3. Endbericht. Zus. engl.; dt.

Freiburg/Br.: Oko-Institut 1998, ca. 107 S., Kt.; Abb.; Tab.; Lit.=Forschungsber.Stadtvertragl. Mobilitat. Bd. 2
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